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1 APRESENTACAO

Por meio do Contrato n.° 002/2014-NGTM sob financiamento da JICA [Japan International
Cooperation Agency — JICA], resultante da Licitagdo Publica Internacional LPI n.° 001/2013-
NGTM e destinado, dentre outros, a execucao de servicos de consultoria geral a elaboragdo de
estudos e projetos do Sistema Integrado de Transporte Publico da Regido Metropolitana de
Belém (SIT/RMB), o Contratado Consoércio Troncal Belém (CTB) apresenta este “Anexo
F.IIl: Memoéria de Calculo da Tarifa de Remuneragdao de Referéncia”, parte integrante da
“Secao III: Termo de Referéncia” deste Edital, o qual apresenta o método e a memoria de
calculo para a determinagdo desta Tarifa de Remuneragao de Referéncia, a qual sera utilizada
como teto as propostas comerciais das Licitantes Proponentes da Concorréncia Eletronica
n.? 001/2025 — ARTRAN/PA.

2 PREMISSAS

A determinagdo da Tarifa de Remuneragdo de Referéncia parte das premissas e disposigdes
constantes da Lei Estadual n.° 10.720, de 30 de setembro de 2024, que dispde sobre o Sistema
Integrado de Transporte Publico da Regido Metropolitana de Belém (SIT/RMB), e da Lei
n.° 10.308/23, alterada pela Lei Estadual n.° 10.720/24, que institui a Agéncia de Regulagdo e
Controle dos Servicos Publicos de Transporte do Estado do Para (ARTRAN/PA) e demais
legislagdes pertinentes.

O calculo da Tarifa de Remuneragdo de Referéncia se baseia em estimativas dos custos e das
receitas oriundas da Tarifa Publica desses servicos, buscando refletir o equilibrio entre custos
e receitas, observada a previsdo legal relativa a politica tarifaria, ao regime de delegagdo e de
exploracdo e aos correspondentes parametros operacionais.

Para o célculo, adotou-se coeficientes e indices de desempenho considerados adequados e
praticados, entre outros, por entidades reguladoras como a Agéncia Reguladora do Estado do
Ceard (ARCE) e a Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana de Belém (SEMOB),
ou recomendados pela Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP) - (Custos dos
Servicos de Transporte Ptiblico por Onibus, 2017 e Custos dos Servigos de Transporte Piiblico
por Onibus Elétrico, 2023).

As principais premissas adotadas no calculo da Tarifa de Remuneracdo de Referéncia sdo as
seguintes:

I.  Taxa de remuneragdo do capital de 12% incidente sobre o investimento em almoxarifado
e investimento em instalagdes e equipamentos, considerando que os principais investimentos
(aquisi¢do de Frota e de Garagem Metropolitana) estdo a cargo do Estado do Para;

Il. Remunerag¢do pela Prestacdo de Servicos (RPS) de 7,31% incidente sobre o total de
custos (Variaveis e Fixos);

I1l. Constituem investimentos da CONTRATADA, a equipagem da Garagem Metropolitana;
a aquisicdo (ou locacdo) de Garagem propria para Onibus das linhas alimentadoras do
Terminal Ananindeua; custo inicial de Almoxarifado; além dos custos operacionais dos 30
dias iniciais relativos a Operacdo Experimental;

IV. Prazo da concessdo de 15 anos, a contar da data de inicio da Operagao Regular prevista
no item 20.3 da “Secdo III: Termo de Referéncia” deste Edital;

V. Operagdao Experimental prevista no item 20.2 da “Se¢do IIl: Termo de Referéncia”, em
carater de teste por um periodo de 60 dias, anteriores ao inicio da Operagdo Regular, com
cobranga de Tarifa Publica ao usuario;
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VI. A Receita Tarifaria arrecadada nos 30 dias iniciais do periodo de Operagao Experimental,
seja em espécie pela CONTRATADA ou em crédito de transporte pelo Provedor do Sistema
de Bilhetagem Digital, devera ser transferida integralmente a Camara de Compensagdo
Tarifaria com destinacdo ao Fundo Estratégico do SIT/RMB, instituido pela Lei Estadual n.°
10.719, de 30 de setembro de 2024. Os custos operacionais dos 30 dias iniciais do periodo de
Operagdo Experimental, a cargo da CONTRATADA, serdo considerados como investimento
inicial, devendo ser remuneradas ao longo do periodo de concessao a uma Taxa Interna de
retorno de 12% ano;

VII. Relativos ao periodo de Operacdo Experimental e a serem realizados pela
CONTRATADA conforme Edital, serdo computados nos respectivos custos fixos e variaveis
relativos ao primeiro ano de operagdo, a contar da data de inicio da Operagdo Regular;

VIIl. Diferenciacdo entre Tarifa Publica, unica e integrada, e Tarifa de Remuneragdo de
Referéncia;

IX. A Tarifa de Remuneracdo ndo sera por passageiro transportado;

X. A Tarifa de Remuneracdo serd por Passageiro Equivalente (PEq), entendido como a
quantidade total de passageiros pagantes de Tarifa Publica Integral, acrescida da metade da
quantidade de passageiros pagantes de Tarifa Publica com desconto de 50%;

XI. Nao cobranca de tarifa publica adicional ao usuario em viagem(ns) sequencial(ais) em
linhas do SIT/RMB, desde que nao haja entre essas viagens a saida do usuario das areas pagas
de Terminais de Integracdo ou da Estagdes de Passageiros do SIT/RMB;

XIl. Nao remuneracdo adicional a CONTRATADA quando o usuério realiza viagem(ns)
sequencial(ais) em linhas do SIT/RMB conforme item XI acima;

XII. O pagamento da Receita da Tarifa de Remuneragdo 8 CONTRATADA sera devido a
contar do dia seguinte ao término dos 30 dias iniciais da Opera¢ao Experimental, prevista no
item 20.2 da “Secdo III: Termo de Referéncia”, segundo as regras constantes do item 9 do
“Anexo D.III: Parametros Economico-financeiros” deste Edital; e

XIV. Nao inclusdo da estimativa de Receitas Acessodrias, as quais poderdo ser consideradas,
quando autorizadas pela ARTRAN/PA, a partir da primeira revisdo da Tarifa de Remuneragao
da CONTRATADA, prevista para ocorrer 1 ano apds o inicio da Operacdo Regular, observado
o disposto no § 2.° artigo 28, a Lei Estadual n.° 10.720, de 30 de setembro de 2024.

3 DEMANDAE OFERTA

3.1 Demanda

Os itens a seguir apresentam os principais dados de demanda, adotados nos calculos,
antecedidos de uma breve contextualizagdo dos estudos que os originaram.

3.1.1 Modelagem

Amparado no Estudo de Viabilidade Econémica de Projetos para o Melhoramento do Sistema
de Transporte na RMB (EVPDTU), elaborado pelo Estado do Pard em cooperagdo técnica
com a JICA, foi firmado o Contrato de Empréstimo Internacional n.® BZ-P20 entre o Governo
do Japao e o Estado do Para, destinado ao financiamento da execucdo de servigos de
consultoria e a implantagdo de obras civis referentes ao SIT/RMB.

Sob financiamento do referido empréstimo internacional, foi firmado o Contrato
n.° 002/2014-NGTM, entre o Nucleo de Gerenciamento de Transporte Metropolitano
(NGTM) e o Consorcio Troncal Belém (CTB), destinado a execucdo de servigos de
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consultoria geral a elaboracao de estudos e projetos, dentre outros.

Como um dos produtos do Contrato n.” 002/2014-NGTM, em 2015, com base em Matriz de
Origem/Destino e observadas as diretrizes constantes do EVPDTU, foi elaborado o Projeto
Operacional do SIT/RMB. Em 2019, o CTB realizou a atualizagdo da Matriz de
Origem/Destino (2014), com base nos volumes observados nas linhas convencionais que
operavam entre os municipios de Belém, Ananindeua, Marituba e Benevides.

Na sequéncia, o CTB realizou a revisao do Projeto Operacional do SIT/RMB, com o
levantamento e sistematiza¢do de dados obtidos em campo e oriundos de fontes secundarias,
considerando a necessaria substitui¢ao, em projeto, do tipo de 6nibus as linhas troncais (de
Articulado para Padron), cujos itinerdrios incluem vias de Belém ainda ndo fisicamente
adaptadas pelo ente municipal para 6nibus articulados.

No curso da revisdo do Projeto Operacional do SIT/RMB, a obtencdo de amostra
representativa da demanda de passageiros e do volume de 6nibus, foram realizadas pesquisas
sobe/desce, no pico da manha, das 6h as 8h, em dias uteis de uma semana tipica; e, a
validagdo da modelagem dos cendarios operacionais alternativos, foram realizadas pesquisas de
ocupacgdo visual em 70 linhas metropolitanas que passam no trecho de interesse da Rodovia
BR-316.

Resultante das referidas pesquisas sobe/desce e de ocupacdo visual, a Matriz de
Origem/Destino atualizada revelou uma redu¢do de, aproximadamente, 10% na demanda
anteriormente prevista, seguindo tendéncia nacional de queda da demanda nos sistemas de
transporte coletivo por 6nibus em virtude da concorréncia com outros modais e da perda do
poder aquisitivo da populagao.

Dessa Matriz de Origem/Destino atualizada, adotada no presente calculo, os fluxos foram
alocados na rede de transporte projetada do SIT/RMB, obtendo-se o passageiro transportado e
ocupag¢do na hora de pico, no trecho critico, de cada linha do SIT/RMB.

Destaca-se ainda que, em virtude da expressiva atipicidade da demanda no periodo da
pandemia de COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, ndo foram realizadas outras pesquisas de
demanda apos o ano de 2019.

O Plano Operacional também foi revisado para incluir os municipios de Santa Izabel do Para
e Santa Barbara do Para no SIT/RMB.

Os Quadros 1 e 2 apresentam a relacdo de linhas que compdem o SIT/RMB divididas de
acordo com o Terminal de Integragdo a que estao associadas.
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QUADRO 1 — Relagao de Linhas do Terminal Ananindeua

Linha
Tipo de Servico —

Cédigo Nome
Troncal Expresso Al101 Terminal Ananindeua — Ver-o-Peso
Troncal Expresso A102 Terminal Ananindeua — Praca da Bandeira
Troncal Parador A201 Terminal Ananindeua — S3o Braz
Alimentador A301 Terminal Ananindeua — Verdejante
Alimentador A302 Terminal Ananindeua — Olga Benario
Alimentador A303 Terminal Ananindeua — Julia Seffer
Alimentador A304 Terminal Ananindeua — Aguas Brancas
Alimentador A305 Terminal Ananindeua — Aura
Alimentador A306 Terminal Ananindeua — Floresta Park
Alimentador A307 Terminal Ananindeua — Cidade Nova 8
Alimentador A308 Terminal Ananindeua — PAAR
Alimentador A309 Terminal Ananindeua — Curugamba
Alimentador A310 Terminal Ananindeua — Distrito Industrial
Alimentador A311 Terminal Ananindeua — Ananin / PAAR

QUADRO 2 — Relagao de Linhas do Terminal Marituba

Linha
Tipo de Servi¢co
Cédigo Nome
Troncal Expresso M101 Terminal Marituba — Ver-o-Peso
Troncal Expresso M102 Terminal Marituba — Praca da Bandeira
Troncal Parador M201 Terminal Marituba — Sdo Braz
Alimentador M301 Terminal Marituba — Umaris
Alimentador M302 Terminal Marituba — Albatroz
Alimentador M303 Terminal Marituba — Decouville
Alimentador M304 Terminal Marituba — Beija-flor / Santa Clara
Alimentador M305 Terminal Marituba — Dom Aristides
Alimentador M306 Terminal Marituba — Unido / Ceramica
Alimentador M307 Terminal Marituba — Almir Gabriel
Alimentador M308 Terminal Marituba — Canad
Alimentador M309 Terminal Marituba — Murinin
Alimentador M310 Terminal Marituba — Benevides / Cajueiro
Alimentador M311 Terminal Marituba — Benevides / Madre Tereza
Alimentador M312 Terminal Marituba — Viver Melhor Marituba
Alimentador M313 Terminal Marituba — Santa Barbara
Alimentador M314 Terminal Marituba — Santa Izabel

Os itens a seguir (3.1.2 e 3.1.3)

apresentam os principais dados de demanda (Passageiros

Transportados e Passageiro Equivalente), por Terminal de Integracdo, considerados neste

calculo.

3.1.2 Passageiros Transportados

Os dados de Passageiro Transportado na hora de pico e de Ocupagdo no Trecho Critico
encontram-se apresentados nos Quadros 3 ¢ 4.
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QUADRO 3 — Passageiro Transportado e Ocupagao
no Trecho Critico das Linhas do Terminal Ananindeua

. L . Passageiros transportados Ocupacio no trecho critico
Linha (c6digo) . . . .
(passageiros/hora pico) (passageiros/hora pico)
A101 4.196 1.707
A102 3.806 1.461
A201 4.398 1.229
Subtotal Troncal 12.400 4.397
A301 168 157
A302 187 184
A303 495 504
A304 870 889
A305 808 426
A306 134 142
A307 1.134 1.091
A308 2.544 1.194
A309 434 272
A310 766 605
A311 1.440 940
Subtotal Alimentador 8.980 6.404
QUADRO 4 — Passageiro Transportado e Ocupagao
no Trecho Critico das Linhas do Terminal Marituba
Linha (cédigo) Passageiro.s transport.ados Ocupacio no trecho critico
(passageiros/hora pico) (passageiros/hora pico)
M101 2.539 1.074
M102 2.578 1.362
M201 7.279 1.823
Subtotal Troncal 12.396 4.259
M301 383 354
M302 671 519
M303 190 194
M304 194 156
M305 643 371
M306 388 366
M307 60 43
M308 43 32
M309 1.331 977
M310 730 390
M311 1.073 674
M312 102 63
M313 774 405
M314 259 186
Subtotal Alimentador 6.841 4.730

Em relacdo aos Quadros 3 e 4, entende-se por “Passageiro Transportado na hora-pico” o
numero de embarques em cada linha no intervalo de uma hora; e, por “Ocupagao no Trecho
Critico”, a quantidade maxima de passageiros transportados em um determinado trecho do
itinerario de cada linha, no intervalo de uma hora de pico.

3.1.3 Passageiro Equivalente

Entende-se por Passageiro Equivalente (PEq) a quantidade total de passageiros pagantes de
Tarifa Publica Integral, acrescida da metade da quantidade de passageiros pagantes de Tarifa
Publica com desconto de 50%. O passageiro integrado nao pagara tarifa adicional e nao sera
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considerado para fins de remuneracdo da CONTRATADA.

Segundo o artigo 9.° da Lei Estadual n.° 9.219/2021, alterada pela Lei Estadual n.° 10.720 de
30 de setembro de 2024:

Art. 9.° O estudante de qualquer nivel de ensino, regularmente matriculado em institui¢do publica
ou privada, terd desconto equivalente a 50% (cinquenta por cento) da tarifa publica aplicada aos
servicos de transporte publico do Sistema Integrado de Transporte Publico da Regido
Metropolitana de Belém (SIT/RMB).

E ainda, segundo o artigo 8.° dessa Lei:
Art. 8.° Nos servicos de transporte publico do Sistema Integrado de Transporte Publico da Regido
Metropolitana de Beléem (SIT/RMB) serdo asseguradas isengdes tarifarias aos seguintes
beneficiarios:
Pessoa maior de 60 (sessenta) anos de idade;
Crianga menor de 6 (seis) anos de idade, inclusive;
Pessoa com deficiéncia mental, sensorial ou motora, de cardter permanente, devidamente
atestada por junta médica, (alterado pela Lei Estadual n.° 10.720, de 30 de setembro de 2024)
Policial civil e militar, bombeiro militar e carteiro, quando em servigo, e
Ex-combatente que tenha efetivamente participado de operagées bélicas durante a Segunda
Guerra Mundial.
Paragrafo unico. O beneficio de isengdo tarifdaria concedido a pessoa com deficiéncia sensorial,
mental ou motora de cardter permanente sera estendido a seu acompanhante nas hipoteses em
que a junta médica prevista na alinea “a” do inciso VI do art. 249 da Constitui¢do do Estado do
Para reconhega a necessidade desta auxiliar a pessoa com direito ao beneficio para o uso dos
servicos do Sistema Integrado de Transporte Publico da Regido Metropolitana de Belém
(SIT/RMB). (inserido pela Lei Estadual n.° 10.720, de 30 de setembro de 2024).

Com base nos dados de Passageiro Transportado e Ocupagao no trecho critico, na hora de pico,
por linha, constantes dos Quadros 3 e 4, obtiveram-se os dados de Passageiro Transportado,

por dia Util e por ano, e de Passageiro Equivalente por ano, conforme apresentados nos
Quadros 5 ¢ 6.

QUADRO 5 — Passageiro Equivalente (PEq) por Linha do Terminal Ananindeua

Passageiro Passageiro PEq/ano
Linha transportado/dia til transportado/ano .
(cédigo) (passageiro) (passageiro) (passageiro)
[Ad] [B,] [BA 0.7
Al01 34.968 11.273.652 7.891.556
Al102 31.716 10.255.228 7.157.660
A201 36.653 11.816.896 8.271.827
Total 103.337 33.315.776 23.321.043

QUADRO 6 — Passageiro Equivalente (PEq) por Linha do Terminal Marituba

Passageiro Passageiro PEq/ano
Linha transportado/dia util transportado/ano .
(cédigo) (passageiro) (passageiro) (passageiro)
|Aul [By] [Bul x 07
M101 21.156 6.820.684 4.774.476
M102 21.486 6.927.076 4.848.953
M201 60.659 19.556.420 13.689.494
Total 103.301 33.304.180 23.312.926
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QUADRO 7 — Passageiro Equivalente (PEq) Total

C e PEqg/ano
Discriminacio .
(passageiro)
Passageiro Equivalente (PEq) por Linha do Terminal Ananindeua 23.321.043
Passageiro Equivalente (PEq) por Linha do Terminal Marituba 23.312.926
Passageiro Equivalente (PEq)Total 46.633.969

Em relacdo as Quadros 5 e 6, o PEq foi considerado em 70% do total de passageiros
transportados, com base na pesquisa apresentada no Relatorio de Estudos Preliminares CTB-
G2-RE0001-00-PT de julho de 2014; Tabela 4.3-1 — Namero de Passageiros e Indice por tipo
de passageiro, onde foi encontrado o valor de 71,429 %, sendo aquele, adotado em virtude do
crescimento do percentual de populagdo com 60 anos ou mais no Municipio de Belém e na
RMB, apresentado no Censo IBGE 2021.

Ressalta-se que, para fim deste calculo, estdo incluidos nos totais de Passageiros
Transportados das linhas troncais os passageiros transportados pelas linhas do servigo
alimentador.
3.2  Oferta

Os itens a seguir apresentam os tipos de dnibus que compdem a frota do SIT/RMB, os quais
foram adotados neste célculo, a frequéncia de viagens e o respectivo dimensionamento da
frota e quilometragem.

3.2.1 Tipo de Onibus

As caracteristicas principais dos 6nibus a diesel tipo Convencional, dos 6nibus a diesel tipo
Padron e dnibus Elétrico estdo apresentadas no Quadro 8.

QUADRO 8 — Caracteristicas dos Onibus

Caracteristica Tipo de onibus
Convencional a diesel Padron a diesel Elétrico
Ar-condicionado Sim Sim Sim
Botao de Panico Sim Sim Sim
Capamdgde nominal 20 93 75
(passageiro)
Comunica¢do Visual Sim Sim Sim
Painel frontal externo Sim Sim Sim
Plataforma elevatoria em
uma das portas do lado Sim Sim Sim
direito
Dimensao: Dimensao: Dimensao:
Pneus 275/80 aro 22,5” 295/80 aro 22,5” 295/80 aro 22,5”
(Radial sem camara) (Radial sem camara) (Radial sem cdmara)
3 portas do lado direito e | 3 portas do lado direito e
Portas 3 portas do lado direito 2 portas do lado 2 portas do lado esquerdo
esquerdo
3.2.2 Frota

Os Quadros 9 e 10 apresentam a frota operacional das linhas do Terminal Ananindeua e do
Terminal Marituba resultante dos dados de velocidade comercial, extensdo, e tempo de ciclo.
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QUADRO 9 — Frota Operacional das Linhas do Terminal Ananindeua

. Velocidade - Tempo de Frota
Linha . Extensao . . A s .
(cédigo) Comercial (km) Ciclo Tipo de dnibus operacional
g (km/h) (minutos) (6nibus)
A101 30,96 35,40 68,60 Padron 20
A102 28,86 35,00 72,77 Padron 17
A201 32,30 24,60 45,70 Elétrico 14
A301 20,10 11,40 34,03 Convencional 2
A302 23,89 13,70 34,41 Convencional 2
A303 21,47 7,90 22,08 Convencional 3
A304 21,40 13,40 37,57 Convencional 8
A305 21,21 10,60 29,99 Convencional 3
A306 23,27 5,88 15,16 Convencional 1
A307 19,42 9,99 30,87 Convencional 8
A308 22,15 20,10 54,45 Convencional 12
A309 21,22 14,50 41,00 Convencional 3
A310 25,25 13,30 31,60 Convencional 5
A311 22,72 10,90 28,79 Convencional 6
Frota Operacional Total das Linhas do Terminal Ananindeua 104
QUADRO 10 — Frota Operacional das Linhas do Terminal Marituba

Linha Ve10c1da‘de Extensao Tempo de Tipo de Fro?a

(cédigo) Comercial (km) Ciclo (minutos) onibus operacional
g (km/h) (6nibus)

M101 31,53 42,70 81,26 Padron 13
M102 28,80 42,30 88,13 Padron 16
M201 31,96 31,80 59,70 Elétrico 26
M301 22,88 8,00 20,98 Convencional 2
M302 21,62 12,00 33,30 Convencional 4
M303 26,36 11,50 26,18 Convencional 2
M304 21,93 17,40 47,61 Convencional 3
M305 23,08 6,40 16,64 Convencional 2
M306 24,37 13,20 32,50 Convencional 3
M307 23,56 15,90 40,49 Convencional 3
M308 23,19 18,70 48,38 Convencional 3
M309 21,68 38,00 105,17 Convencional 13
M310 20,36 42.20 124,36 Convencional 6
M311 20,49 36,20 106,00 Convencional 9
M312 23,98 12,50 31,28 Convencional 2
M313 33,00 57,60 104,73 Convencional 7
M314 32,00 53,40 100,13 Convencional 5
Frota Operacional Total das Linhas do Terminal Marituba 119

A frota operacional e total do SIT/RMB estao apresentadas no Quadro 11, ressaltando que a
frota reserva do SIT/RMB ¢é constituida de énibus a diesel. E, em caso de substituicdo
temporéaria de um onibus elétrico, esse sera substituido por um 6nibus a diesel tipo Padron
dessa frota reserva.
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QUADRO 11 — Frota Operacional e Total

Tipo de dnibus Frota operacional Frota total
Convencional 117 133
Padron 66 92
Elétrico 40 40
Frota Operacional e Total 223 265

3.2.3 Frequéncia de Viagens

Em ajuste da oferta a demanda, obtiveram-se as frequéncias de viagens das linhas, do
Terminal Ananindeua e do Terminal Marituba, apresentadas respectivamente nos Quadros 12

e 13.
UADRO 12 — Frequéncia das Linhas do Terminal Ananindeua
q
Linha Frequen.c1a hora- Frequencla{fora da Frequéncia/dia util Frequéncia/ano
(codigo) pico hora-pico (viagens) (viagens)
(viagens) (viagens)
A101 20 182 202 65.104
A102 17 154 171 55.068
A201 18 163 181 58.292
A301 3 27 30 9.672
A302 3 27 30 9.672
A303 7 63 70 22.568
A304 12 109 121 38.948
A305 6 54 60 19.344
A306 3 27 30 9.672
A307 15 136 151 48.620
A308 13 118 131 42.172
A309 4 36 40 12.896
A310 8 72 80 25.792
A311 11 100 111 35.724
QUADRO 13 — Frequéncia das Linhas do Terminal Marituba
Linha Frequen.c1a hora- Frequencm/.fora da Frequéncia/dia util Frequéncia/ano
(codigo) pico hora-pico (viagens) (viagens)
(viagens) (viagens)

M101 13 118 131 42.172
M102 16 145 161 51.844
M201 26 236 262 84.448
M301 5 45 50 16.120
M302 7 63 70 22.568
M303 3 27 30 9.672
M304 3 27 30 9.672
M305 5 45 50 16.120
M306 5 45 50 16.120
M307 3 27 30 9.672
M308 3 27 30 9.672
M309 13 118 131 42.172
M310 6 54 60 19.344
M311 9 81 90 29.016
M312 3 27 30 9.672
M313 5 45 50 16.120
M114 3 27 30 9.672
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Em relacdo aos Quadros 12 e 13, considerou-se:

. Frequéncia hora-pico: divisdo entre o carregamento critico ¢ a capacidade do Onibus,
acrescido um coeficiente de seguranca de 10% e arredondado para o nimero inteiro superior;

Il. Frequéncia fora da hora-pico: produto do fator de pico dia pela frequéncia na hora de
pico, arredondado para o nimero inteiro anterior;

1. Frequéncia dia til: soma da frequéncia na hora pico e da frequéncia fora da hora pico;

IV. Frequéncia semanal = 5 x (frequéncia dia util) + frequéncia sabado (70% do dia util) +
frequéncia domingo (50% do dia util); e

V. Frequéncia Anual: 52 x frequéncia semanal.
3.2.4 Quilometragem

Considerando as distancias entre Terminais de Integracdo e Garagens (Quadrol4) e a
programacao operacional das Linhas, foram obtidas a Quilometragem Improdutiva e
Quilometragem Total por Terminal de Integra¢do (Quadros 15 e 16). O Quadro 17 apresenta a
Quilometragem Total do SIT/RMB.

QUADRO 14 — Distancia entre Terminais e Garagens

Terminal Tino de Distancia
de Linha n p improdutiva Observacao
. - onibus
integracio (km)
Troncal Distancia entre o Terminal Ananindeua € a
Padron 3,8 Garagem Metropolitana, onde o dnibus
Expressa . .
Padron sera recolhido
Troncal Distancia entre o Terminal Ananindeua e a
Padron 3,8 Garagem Metropolitana, onde o 6nibus
Expressa . .
Padron sera recolhido
Ananindeua Troncal Distancia entre o Terminal Ananindeua e a
Elétrico 3,8 Garagem Metropolitana para utilizagdo da
Paradora "
estacdo de lavagem
Distancia admitida entre o Terminal
. . Anani
Alimentadora | Convencional 5,0 n'iln}ndeua ca Garag&'em da Contratad~a onde
os Onibus das linhas alimentadoras serdo
recolhidos
Troncal Distancia entre o Terminal Marituba e a
Padron 0,0 Garagem Metropolitana, onde o dnibus
Expressa . .
Padron sera recolhido
Troncal Distancia entre o Terminal Marituba e a
Padron 0,0 Garagem Metropolitana, onde o dnibus
Expressa . .
Marituba Padron sera recolhido
Troncal Distancia entre o Terminal Marituba e a
Elétrico 0,0 Garagem Metropolitana para utilizagdo da
Paradora =
estacdo de lavagem
Distancia entre o Terminal Marituba e a
Alimentadora |Convencional 0,0 Garagem Metropolitana, onde o dnibus
Convencional sera recolhido

Anexo F.III_13/57



Edital de Concorréncia Eletronica n.° 001/2025 — ARTRAN/PA
PARTE II: TERMO DE REFERENCIA
Secdo III: Termo de Referéncia

Anexo F.III: Memoria de Calculo da Tarifa de Remuneragdo de Referéncia

QUADRO 15 — Quilometragem Improdutiva e Total das Linhas do Terminal Ananindeua

Linha Quilometragem improdutiva Quilometragem total
(cddigo) (km/ano) (km/ano)
Al01 48.488,00 2.353.169,60
A102 41.214,00 1.968.594,00
A201 33.941,00 1.467.924,20
A301 6.380,00 116.640,80
A302 6.380,00 138.886,40
A303 9.570,00 187.857,20
A304 25.520,00 547.423.20
A305 9.570,00 214.616,40
A306 3.190,00 60.061,36
A307 25.520,00 511.233,80
A308 38.280,00 885.937,20
A309 9.570,00 196.562,00
A310 15.950,00 358.983,60
A311 19.140,00 408.531,60
Quilometragem Total das Linhas do Terminal Ananindeua 9.416.421,36

QUADRO 16 — Quilometragem Improdutiva e Total das Linhas do Terminal Marituba

. L. Quilometragem improdutiva Quilometragem total
Linha (cddigo) (kgm/ano)p (km/a%w)
M101 - 1.800.744,40
M102 - 2.193.001,20
M201 - 2.685.446,40
M301 - 128.960,00
M302 - 270.816,00
M303 - 111.228,00
M304 - 168.292,80
M305 - 103.168,00
M306 - 212.784,00
M307 - 153.784,80
M308 - 180.866,40
M309 - 1.602.536,00
M310 - 816.316,80
M311 - 1.050.379,20
M312 - 120.900,00
M313 - 928.512,00
M314 - 516.484,80
Quilometragem Total das Linhas do Terminal Marituba 13.044.220,80

QUADRO 17 — Quilometragem Total das Linhas do SIT/RMB

Quilometragem total

Discriminacio
(km/ano)
Quilometragem Total das Linhas do Terminal Ananindeua 9.416.421,36
Quilometragem Total das Linhas do Terminal Marituba 13.044.220,80
Quilometragem Total do SIT/RMB 22.460.642,16

Em relagdo aos Quadros 15 e 16, a Quilometragem Total Anual foi obtida da seguinte forma:

‘ Quilometragem total anual por linha = (Extenséo x Frequéncia Anual) + Quilometragem Improdutiva Anual
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3.2.5 Preco dos Onibus

Para possibilitar os célculos de determinados custos varidveis e fixos utiliza-se como
referéncia os custos dos Onibus com e sem rodagem. Os custos utilizados se encontram no
Quadro 18:

QUADRO 18 — Preco dos Onibus

Preco unitario

Tipo de 6nibus (R$)
Onibus novo com rodagem Onibus novo sem rodagem
Convencional 1.012.000,00V 995.386,00
Padron 1.400.000,00%? 1.382.726,00
Elétrico 3.069.264,00? 3.051.990,00

M Prego da Proposta Vencedora da Concorréncia Eletronica N.° 001/2023 - AGTRAN/PA.
@ Prego da Proposta Vencedora, da Concorréncia Eletrénica N.° 002/2023-AGTRAN/PA.

4 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos ou despesas variaveis ocorrem quando o servico ¢ prestado, mantendo relagdo
direta com a quilometragem percorrida; ou seja, a incidéncia s6 ocorre quando o 6nibus esta
em operagdo. Para o célculo da Tarifa de Remuneracao de Referéncia, foram considerados os
custos varidveis abaixo relacionados, cuja forma de célculo e resultados estdo detalhados a
seguir:

l. Custo de Diesel;

Il.  Custo de Energia Elétrica;

Ill. Custo do ARLA 32;

IV. Custo de Lubrificantes;

V. Custo de Rodagem; e

VI. Custo de Pecas e Acessorios.

4.1 Custo de Diesel

O custo do diesel ¢ estimado por meio do produto do coeficiente de consumo pela
quilometragem percorrida e pre¢co de mercado do diesel. O custo com combustivel € feito pela
seguinte equagao:

Ceomp = Con X P X Km

Onde:

Ccomb ¢ o Custo com combustivel por periodo em R$;
Con ¢é o consumo médio de combustivel em 1/km;

P ¢ o preco do litro de combustivel;

Km ¢ a quilometragem total percorrida durante o periodo.

A quilometragem percorrida ¢ obtida pelo somatério da quilometragem percorrida anual de
cada linha que compdem o SIT/RMB. Essa quilometragem, por sua vez, ¢ fun¢do da extensao
de cada linha versus a oferta (nimero de viagens realizadas no periodo).

Em relacdo ao “P” (prego do diesel em R$/litro), adotou-se a média de pregos do dleo diesel
S10 divulgados pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), coletado no periodo de 02 a
08/02/2025.

Quanto ao coeficiente de consumo de combustivel (em 1/km): (i) ao Onibus tipo
Convencional, o coeficiente minimo recomendado pela ANTP (Custos dos Servigos de
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Transporte Publico por Onibus, Anexo IV/Tabela A.III.1. ANTP. 2017); e (ii) ao onibus tipo
Padron, o coeficiente médio recomendado pelos fabricantes.

Desta forma, o custo de diesel foi estimado da seguinte forma (Quadro 19):

QUADRO 19 — Custo de Diesel

Tipo de Coggﬁslz?;z de Quilometragem total |  Consumo Preco @ Custo
onibus (I/km) (km/ano) (I/ano) (R$/) (R$/ano)
Convencional 0,37 9.991.762,36 3.696.952,07 5,32 19.665.399,68
Padron 0,42 8.315.509,20 3.492.513,86 5,32 18.577.825,85

Custo total de Diesel | 38.243.125,53

@ consulta & ANP, em 10/02/2025. Preco sem ICMS conforme Decreto Estadual n.° 3.642, de 12 de janeiro de 2024, e
Convénio ICMS n.° 213 de 21 de dezembro de 2023.

4.2 Custo de Energia Elétrica

O Custo com Energia Elétrica dos 6nibus elétricos inclui a soma do consumo de energia
elétrica em kWh com a demanda méxima de recarga em kW (Quadro 20).

Os Onibus elétricos, que integram a frota do SIT/RMB, sdo do tipo plug in, e, diante disso, os
calculos foram realizados considerando 2 Estagdes de Recarga para uma recarga simultanea
de 8 onibus em cada Estacdo com poténcia maxima de 150 kW. Dessa forma, a demanda
maxima estimada foi de 2.400 kW.

Com relagdo a energia elétrica, como a bateria do dnibus tem capacidade de 320 kWh estima-
se um tempo de recarga de 2h e 10 min, para recarga plena.

As subestagdes de recarga sdo atendidas em Alta Tensdo 13,8 kV, sendo aplicado para o
calculo presente, o sistema de tarifagdo horo sazonal verde com a recarga dos Onibus
programada e efetuada fora do horario de ponta de carga (segunda a sexta-feira entre 18h30 e
21h30). Valores consultados no site da Equatorial Energia - PA (pa.equatorialenergia.com.br),
em agosto de 2024.

Com relagdo ao consumo de energia elétrica dos Onibus, adotou-se um coeficiente de
1,60 kWh/km, conforme recomendado pela ANTP, assim obteve-se o seguinte custo:

QUADRO 20 — Custo do Consumo de Energia Elétrica por Onibus Elétrico

Consumo de Energia Elétrica
Cosgﬁslz?;g de Quilometragem total Consumo Preco Custo
(KWh/km) (km/ano) (kW) (R$/kwh) (R$/ano)
1,60 4.153.370,60 6.645.392,96 0,4908 3.261.411,19 [A]
Tarifa de Demanda de Energia Elétrica
. . Preco Custo
Demanda de energia (KW/més) (R$/KW) (R$/ano)
2.400,00 58,68 1.689.955,56 [B]
Custo Total de Energia Elétrica [A+B] 4.951.366,74

4.3 Custo do ARLA 32

O uso do ARLA 32 por 6nibus a diesel ¢ obrigatério conforme Resolugdo CONAMA
n.° 403/2008 e especificacdo técnica da Instru¢do Normativa do IBAMA n.° 23/20009.
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De acordo com a ANTP (2023), o coeficiente de consumo do ARLA 32 ¢ de 3% a 5% do
coeficiente de consumo de diesel, ou seja, serdo utilizados entre 3 e 5 litros da solucdo de
ureia para cada 100 litros de diesel. Para efeito deste célculo, adotou-se o valor de 5% e o
preco de R$ 6,00 por litro de ARLA 32. (Quadro 21).
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QUADRO 21 — Custo do ARLA 32

Coeficiente de

Tioo de Bnibus consumo & | Quilometragem total Prego @ Custo Custo
P k) (km/ano) (R$/litro) (R$/1) (R$/ano)
Convencional 0,0185 9.991.762,36 184.847,60 6,00 | 1.109.085,62
Padron 0,0210 8.315.509,20 174.625,69 6,00 | 1.047.754,16
Custo Total do ARLA 32| 2.156.839,78

M ANTP, “Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus-Anexo V. ANTP. 2017.
@ Consulta de precos na internet em diversos fornecedores. Preco médio. Em 07/2024.

4.4 Custo de Lubrificantes

O consumo de lubrificantes ¢ proporcional a quilometragem rodada.

Para os onibus a diesel, de acordo com a ANTP (2017), em seu documento intitulado Custos
dos Servigos de Transporte Ptblico por Onibus-Anexo IV”, o consumo médio de éleo
lubrificante tem uma correlacdo com o consumo de o6leo diesel de Onibus urbano entre os
valores de 2,40% e 2,90%. Para efeito deste calculo, adotou-se o valor de 2,65%,
correspondente ao valor médio do levantado pela ANTP (2017).

Para os Onibus elétricos adotou-se um custo de 4,06 centavos de Real por quildometro,
seguindo orientagdo da ANTP (2017).

Desta forma, o custo de lubrificante foi estimado da seguinte forma (Quadro 22):

QUADRO 22 — Custo de Lubrificantes

Coeficiente de . Preco do | Precodo
Tipo de 6nibus | consumo @ QUI|OI’(T:(€::}2%((§)T)T] total diesel | lubrificante (F§$l}';tnoo)
(I/km) (R$/1) (R$/km)
Convencional 0,0265 9.991.762,36 532 | 0,1410® 1.408.460,65
Padron 0,0265 8.315.509,20 532 | 0,1410® 1.172.172,35
Elétrico - 4.153.370,60 - 0,0406® 168.626,85
Custo Total de Lubrificantes 2.749.259,84

@ ANTP, “Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus-Anexo V. 2017.
@ valor do coeficiente de consumo multiplicado pelo preco do diesel

®  ANTP. “Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus Elétrico. Anexo 11, 2023.

4.5 Custo de Rodagem

O custo associado ao consumo e recapagem dos pneus, ¢ denominado de “rodagem”. A
durabilidade dos pneus, também denominada de vida util, ¢ definida pela dura¢do da borracha
original (banda de rodagem) acrescida da duracdo das recapagens realizadas. Essa
durabilidade estd diretamente relacionada ao seu tipo, a sua utilizagdo no Onibus, ao tipo e
condi¢des do sistema vidrio onde os Onibus trafegam e ao proprio controle exercido pela

CONTRATADA.

O Quadro 23 apresenta o custo de pneus e o Quadro 24, o custo de recapagem.

O Quadro 25 apresenta o Custo Total de Rodagem: custo de pneus + custo de recapagem.
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QUADRO 23 — Custo de Pneus

Quilometragem

Tipo de Vida atil total Quantidade | Consumo Preco ® Custo
onibus (km/pneu) (km/ano) (pneu/dnibus) | (pneus/ano) |  (R$/pneu) (R$/ano)
Convencional 81.000,00 9.991.762,36 6 740,13 2.769,00 |2.049.421,48
Padron 105.000,00 8.315.509,20 6 475,17 2.879,00 |1.368.020,06
Elétrico 105.000,00 4.153.370,60 6 237,34 2.879,00 683.288,80
Custo Total de Pneus |4.100.730,33
O] Pesquisa Pre¢o, mercado Belém, mar¢o,2024.
QUADRO 24 — Custo da Recapagem
Tino de bnibus Quantidade Consumo Preco ® Custo
P (recapagem/pneu) (pneus/ano) (R$/recapagem) (R$/ano)
Convencional 3 740,13 520,00 1.154.603,65
Padron 3 475,17 678,33 966.970,18
Elétrico 3 237,34 678,33 482.975,29
Custo Total de Recapagem 2.604.549,12
@ Pesquisa Preco, mercado Belém, marco,2024.
QUADRO 25 — Custo Total de Rodagem
Discriminacio Custo
§ (R$/ano)
Custo total de Pneus 4.100.730,33
Custo total de Recapagem 2.604.549,12
Custo Total de Rodagem 6.705.279,45

4.6 Custo de Pecas e Acessorios

Os custos de pegas e acessoOrios sdo os custos incorridos com consumo de pecgas € acessorios
utilizados na manutencao dos 6nibus (Quadro 26).

Aos Onibus a diesel tipo Padron e Convencional, foi adotado coeficiente de consumo de
0,067, que corresponde ao valor de 6,7% ao ano do pre¢o do Onibus novo sem rodagem,
adotado como estimativa com base em consulta a fabricantes.

Aos Onibus elétricos, foi adotado o coeficiente de consumo de 0,019, com base no Trabalho
da ANTP. “Custos dos Servicos de Transporte Ptblico por Onibus Elétrico. Anexo II, 2023.

Vale ressaltar que, neste item estdo incluidos os custos de manutengao elétrica das estagdes de
recarga dos Onibus elétricos.

QUADRO 26 — Custo de Pecas e Acessorios

Tipo de nibus Coeficiente( l()1e Pregor%c:jggétr):s sem Frptg total Custo
consumo (R$/6nibus) (6nibus) (R$/ano)
Convencional 0,067 995.386,00 133 8.869.884,65
Padron 0,067 1.382.726,00 92 8.523.123,06
Elétrico © 0,019 3.051.990,00 40 2.306.625,64
Custo Total de Pegas e Acessorios 19.699.633,35

[€)
@

Indice médio - consulta a fabricantes realizada pelo NGTM, em jan/2023.
Inclui o custo de manutencdo elétrica das Estagdes de Recarga dos dnibus elétricos.
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4.7 Custo Variavel Total

O Quadro 27 apresenta o Custo Variavel Total:

QUADRO 27 — Custo Variavel Total

Discriminacao Total
(R$/ano)
Custo total de Diesel 38.243.125,53
Custo total de Energia Elétrica 4,951.366,74
Custo total do ARLA 32 2.156.839,78
Custo total de Lubrificantes 2.749.259,84
Custo total de Rodagem 6.705.279,45
Custo total de Pegas e Acessorios 19.699.633,55
Custo Variavel Total 74.505.504,70

5 CUSTOS FIXOS

Os Custos Fixos sdo aqueles gastos que independem diretamente da quilometragem
percorrida, ou seja, devem ser cobertos mesmo que o servico nao tenha sido prestado.

Para o célculo da Tarifa de Remuneracdo de Referéncia, foram os seguintes itens abaixo
relacionados, cuja forma de calculo e resultados estdo detalhados a seguir:

I. Principais Custos Fixos

a) Remuneracdo de Investimento em Almoxarifado;

b) Remuneracgéo de Investimento em Instalacdes e Equipamentos;

c¢) Custos de Mao de Obra;

d) Custo de Pessoal Administrativo;

e) Custo de Despesas com Administracéo;

f) Remuneracéo de Diretoria e Geréncia;

g) Custo da Garantia de Execuc¢do do Contrato; e

h) Custos de Seguros das Garagens, Estacdes de Recarga e Frota de Onibus.

I1. Outros Custos Fixos

a) Custo do Sistema de Atendimento ao Publico (SAP);
b) Custo das Garagens e Estacdes de Recarga; e

c¢) Custo do Controle Operacional.

5.1 Principais Custos Fixos
5.1.1 Remuneragao de Investimento em Almoxarifado

O calculo da remuneracdo de almoxarifado, com base na referida metodologia GEIPOT, leva
em conta a proporcao em relagdo ao valor de um 6nibus novo. O valor de 3% do prego de um
onibus novo com rodagem foi definido com base nos coeficientes adotados pela ARCE.

Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de remuneragdo mensal de 12%, tem-se a
remuneracdo mensal, por o6nibus, do capital imobilizado em maquinas, instalagbes e
equipamentos (R$/6nibus x ano), de acordo com a seguinte expressao:

0,03 x (0,12) x preco do dnibus novo (R$/6nibus x ano)

Dessa forma, estima-se o valor investido anualmente em almoxarifado aplicando 0,36%
(equivalente a 3% x 12%) sobre o valor do Onibus novo diesel e 0,12% (1% x 12%) Onibus
Elétrico (Quadro 28).
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QUADRO 28 — Remuneracdo de Investimento em Almoxarifado

Prec¢o do 6nibus com Coeficiente de ~
. A Frota total Remuneragao
Tipo de 6nibus (6nibus) rodagem consumo (R$/ano)
(R$/6nibus) (%)
Convencional 133 1.012.000,00 0,36 484.545,60
Padron 92 1.400.000,00 0,36 463.680,00
Elétrico 40 3.069.264,00 0,12 147.324,67
Remuneracdo Total dos Investimentos em Almoxarifado 1.095.550,27

5.1.2 Remuneragdo de Investimento em Instalagdes e Equipamentos

Abrangem todas as instalacdes e equipamentos necessarios a execugdo dos servicos, sob
responsabilidade da CONTRATADA, tipicas de uma empresa operadora de transporte, sejam
esse investimento de natureza administrativa ou operacional, incluindo a garagem da
CONTRATADA (Quadro 29).

Com base na metodologia GEIPOT, leva-se em conta um percentual em relacdo ao valor de
um 6nibus novo. O valor de 4% do preco de um 6nibus novo com rodagem foi definido com
base nos coeficientes adotados pela ARCE.

Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de remuneracdo mensal adotada, tem-se a
remuneracao mensal, por énibus, do capital imobilizado em instalages (incluindo maquinas)
e equipamentos (R$/6nibus x ano), de acordo com a seguinte expressao:

0,04 x (0,12) x preco do dnibus novo (R$/6nibus x ano)

QUADRO 29 — Remuneragao de Investimento em Instala¢cdes e Equipamentos

. . Frota total Prego do onibus com Coeficiente de Remuneragéo
Tipo de onibus (6nibus) rodAag_em consumo (%) (R$/ano)
(R$/6nibus)
Convencional 133 1.012.000,00 0,48 646.060,80
Padron 92 1.400.000,00 0,48 618.240,00
Elétrico 40 3.069.264,00 0,48 589.298,69
Remuneracgéo Total de Investimento em Instala¢es e Equipamentos 1.853.599,49

5.1.3 Custo de M3io de Obra

Sédo considerados neste item os motoristas, os fiscais e 0 pessoal de manutencdo. As despesas
com estas categorias incluem: salarios, encargos sociais e beneficios.

Os encargos sociais adotados neste calculo sdo classificados em 4 grupos distintos:

l. Grupo A: encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre
beneficios pagos como salarios (Quadro 30);

Il.  Grupo B: beneficios pagos sem a correspondente prestagdo dos servigos;
I1l.  Grupo C: obriga¢des que ndo provocam e nem sofrem incidéncia de outros encargos; e
IV. Grupo D: incidéncia cumulativa dos encargos do “Grupo A” sobre os do “Grupo B”.

Com base na legislagdo vigente, foram incluidos no calculo dos encargos sociais o valor de
20% de INSS sobre a folha.
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QUADRO 30 — Aliquotas dos Encargos do “Grupo A”

Aliquota
GRUPO A (‘1 o)

SEST 1,5
SENAT 1,0
SEBRAE 0,6
INCRA 0,2
Saléario educagao 2,5
Acidente de trabalho 3,0
FGTS 8,0
INSS 20,0

Aliquota Total dos Encargos do “Grupo A” 36,8

No “Grupo B”, exceto o abono de férias e o décimo terceiro salario, os encargos variam de

acordo com as caracteristicas do mercado de trabalho local (Quadro 31).

QUADRO 31 — Aliquotas dos Encargos do “Grupo B”

Aliquota @
GRUPO B q(% \

Abono de férias 2,78
Décimo terceiro salério 8,33
Aviso prévio trabalhado 0,07
Licenca paternidade 0,04
Licenca funeral 0,01
Licenca casamento 0,02
Adicional noturno 2,24

Aliquota Total dos Encargos do “Grupo B” 13,49

W valores estimados com base em valores médios do setor de transporte.

O “Grupo C”, a exemplo do “Grupo B”, varia de acordo com as caracteristicas do mercado de

trabalho (Quadro 32).
QUADRO 32 — Aliquotas dos Encargos do “Grupo C”
Aliquota @
GRUPO C (%)

Aviso prévio indenizado 4,33
Dep6sito por rescisao 4,31
Indenizacéo adicional 0,33

Aliquota Total dos Encargos do “Grupo C” 8,97

W valores estimados com base em valores médios do setor de transporte

Ja o “Grupo D” corresponde a incidéncia cumulativa dos encargos do “Grupo A” sobre
os encargos do “Grupo B”, sendo o resultado deste produto, o valor de valor de 4,96 %

(Quadro 33).
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QUADRO 33 — Aliquota dos Encargos do “Grupo D”

Aliguota

GRUPO D (%)

Aliquota Total do “Grupo D” [Grupo A x Grupo B] 4,96

Portanto, considerando a soma dos encargos sociais dos quatro grupos acima apresentados,
obtém-se um total de 64,22% de encargos sociais incidentes sobre a folha do pessoal
operacional.

Os beneficios sao custos indiretos de pessoal e incluem fardamento, convencao anual, auxilio
alimentac¢do, auxilio clinica e quaisquer outros que venham a ser estabelecidos em Acordo
Coletivo, que deverao ser agregados ao custo da mao de obra (Quadro 34).

QUADRO 34 — Beneficios por Funcionario

Descricao Beneficio por fyncionério
(R$/més)
Fardamento 30,00 @
Convencao anual 85,07 @
Auxilio alimentagdo 749,33 @
Auxilio clinica 7412 @
Total de Beneficios por Funcionario 938,52

W Coleta de preco realizada em margo/2024 pela ARTRAN/PA
@ Dados coletados junto ao Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros de Belém (SETRANSBEL). Acordo
Coletivo 2024.

Os Fatores de Utilizagdo de Pessoal de Operagao (motorista, fiscal e pessoal de manutengao),
foram adotados os valores praticados na RMB em 2022 (Quadro 35).

QUADRO 35 — Fatores de Utilizagao

Pessoal de Operacio Convencional Padron Elétrico
Motorista 2,5 2.5 2,2
Fiscal 0,35 0,35 0,35
Manutencao 0,135 0,135 0,135

No Quadro 36 estdo definidos os saldrios para cada categoria (pessoal de operagdo e
manutengao ¢ fiscalizagao).

QUADRO 36 — Custo de Mé&o de Obra

. () - Custo/ Custo/
. Encargos sociais Salério Beneficio o o

Profissional (%) (R$/més) (R$/més) profissional profissional

(R$/més) (R$/ano)
Motorista 64,22 2.579,92 938,52 5.175,38 40.430.093,96
Fiscal 64,22 1.676,61 938,52 3.691,93 4.164.492,16
Pessoal de Manutencéo 64,22 1.676,61 938,52 3.691,93 1.639.215,00
Custo Total de Mo de Obra| 46.233.801,12

Fonte:

@ Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros de Belém (SETRANSBEL), Fevereiro 2025.

5.1.4 Custo de Pessoal Administrativo

O Pessoal Administrativo abrange todo o pessoal, excetuando o Pessoal da Operagdo e da

Manuteng¢ao da Frota.
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Adotou-se o coeficiente de 0,105 sobre o custo do Pessoal da Operacao, o mesmo utilizado
pela SEMOB, sendo este definido como o valor central da metodologia de calculo tarifario do
GEIPOT que estabelece um limite de 8% a 13% (Quadro 37).

QUADRO 37 — Custo de Pessoal Administrativo

_ o Custo de mao de obra~de operagéo e Coeficiente de Custo
Tipo de 6nibus manutencéo
(R$/ano) consumo (R$/ano)
Convencional 23.560.533,50 0,105 2.473.856,02
Padron 16.322.000,74 0,105 1.713.810,08
Elétrico 6.351.266,87 0,105 666.883,02
Custo Total de Pessoal Administrativo 4.854.549,12

5.1.5 Despesas com Administragao

Excetuando aquelas despesas tratadas em separado neste calculo, as Despesas Administrativas
envolvem consumo de dgua, energia elétrica, telefone, inventarios de bens e todas as demais
despesas administrativas sob responsabilidade da CONTRATADA, necessarias e suficientes a
execuc¢ao do contrato, incluindo:

I.  Despesas relativas a elaboragdo, a operagdo e a manuten¢do do “Plano de Seguranga,
Emergéncia e Contingéncia (PSEC)”, sob responsabilidade da CONTRATADA e
especificado no item 18 da “Seg¢ao IIl: Termo de Referéncia” deste Edital;

Il. Despesas relativas aos servi¢cos de Apoio Operacional (reboques) conforme previsto no
item 2.5.12 “Anexo A.IIl: Bens Vinculados ao SIT/RMB” deste Edital; e

I11. Despesas relativas & Garagem da Contratada, as Estacdes de Recarga dos Onibus
Elétricos, conforme previstas no “Anexo A.IIl: Bens Vinculados ao SIT/RMB” da “Segéo IlI:
Termo de Referéncia” deste Edital.

As Despesas Administrativas foram estimadas adotando-se um coeficiente de 0,0025 sobre o
preco do 6nibus com rodagem, conforme preconizado pela ANTP e adotado pela SEMOB
(Quadro 38).

QUADRO 38 — Despesas com Administracao

. o Frota total Prego do onibus novo com Coeficiente de Custo
Tipo de onibus (6nibus) rodag_em consumo (R$/ano)
(R$/6nibus)
Convencional 133 1.012.000,00 0,0025 4.037.880,00
Padron 92 1.400.000,00 0,0025 3.864.000,00
Elétrico 40 3.069.264,00 0,0025 3.683.116,80
Custo Total de Despesas com Administra¢cdo | 11.584.996,80

5.1.6 Remuneragdo de Diretoria e Geréncia

Para a Administra¢do Central, consideraram-se os cargos de Diretor Geral, Diretor Técnico de
Transporte ¢ Gerente de Administragdo e Finangas, com saldrios baseados no mercado do
setor na Regido Metropolitana de Belém (Quadro 39).
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QUADRO 39 — Remuneragdo de Diretoria e Geréncia

Cargo Salario Encargos Total Total
(R$/més) (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Diretoria Geral 21.980,28 1,64224 36.096,96 433.163,52
Diretoria Técnica de Transporte 16.115,32 1,64224 29.465,26 317.583,12
Geréncia de Administracdo e Financas 10.188,15 1,64224 16.731,41 200.776,92
Remuneracao Total de Diretoria e Geréncia 951.523,56

5.1.7 Custo da Garantia de Execu¢ao do Contrato

Em conformidade com o disposto no item 17.1 da “Secdo III: Termo de Referéncia” deste
Edital, a CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia do Contrato, Garantia de
Execugdo do Contrato destinada a garantir o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais e
devera, em qualquer de suas modalidades, assegurar o percentual de 2% do Valor Anual
Estimado do Contrato (Quadro 40).

QUADRO 40 — Custo da Garantia de Execugdo do Contrato

Garantia de Execucdo do Contrato V;l; r

[A] Passageiro Equivalente (PEg/ano) 46.633.969
[C] Valor Anual Estimado do Contrato [AxB] (R$/ano) 172.545.685,30
[B] Tarifa de Remuneragédo de Referéncia (R$) (Planilha 10) 3,70
[D] 2% do Valor Anual Estimado do Contrato (R$/ano) 3.453.110,67
[E] 0,45% de Taxa Anual da Seguradora [(0,45% x D)] (R$/ano) 15..539,00
[F] 7,38 % de IOF (7,38% x G) (R$/ano) 1.146,78

Custo Total da Apdlice da Garantia de Execu¢do do Contrato (R$/ano) [E+F] 16.685,78

5.1.8 Custos de Seguros das Garagens, Estagdes de Recarga e Frota de Onibus

Em conformidade com o disposto na “Secdo Ill: Termo de Referéncia” (item 17.2) deste
Edital, a CONTRATADA devera, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato, contratar e
manter vigentes, com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de
porte compativel com o objeto segurado, as apolices e os seguros exigidos no “Anexo A.III:
Bens Vinculados ao SIT/RMB” deste Termo de Referéncia, relativos aos seguros dos bens de
propriedade do Estado do Para e objeto de cessdo a CONTRATADA (EstacGes de Recarga
dos Onibus elétricos, item 2.1.3.7; Garagem Metropolitana, item 2.3.8; e Frota de 6nibus, item
2.5.9) assim como da Garagem da Contratada, item 2.4.1). Os custos desses seguros estao
apresentados nos Quadros 41, 42, 43 e 44:

QUADRO 41 — Custo de Seguro de Responsabilidade Civil das Operacdes da Contratada

Tipo de dnibus Frota total Verba Custo Custo
(6nibus) (R$/6nibus.més) (R$/més) (R$/ano)
Convencional 133 140,21 18.648,42 223.781,03
Padron 92 140,21 12.899,66 154.795,90
Elétrico 40 140,21 5.608,55 67.302,57
Custo Total de Seguro de Responsabilidade Civil das Operac¢des da Contratada 445.879,50
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QUADRO 42 — Custo de Seguro Patrimonial da Frota

Tipo de onibus Frota total Verba Custo Custo
(0nibus) (R$/6nibus.més) (R$/més) (R$/ano)
Convencional 133 4.215,19 560.620,71 6.727.448,56
Padron 92 4.215,19 387.797,79 4.653.573,44
Elétrico 40 4.215,19 168.607,73 2.023.292,80
Custo Total de Seguro Patrimonial da Frota 13.404.314,80

QUADRO 43 — Custo de Seguro Patrimonial das Garagens e Estagdes de Recarga

e Custo Custo
Identificacdo Qtd. (R$/més) (R$/ano)
Garagem Metropolitana 1 833,33 10.000,00
Garagem da Contratada 1 752,00 9.024,00
EstacBes de Recarga dos Onibus Elétricos 2 600,00 14.400,00
Custo Total de Seguro Patrimonial das Garagens e Estacoes de Recarga 33.424,00

QUADRO 44 — Custo Total de Seguros das Garagens, Esta¢des de Recarga e Frota de Onibus

Discriminagéo Custo
(R$/ano)
Custo total de Seguro de Responsabilidade Civil das Operagdes da Contratada 445.879,50
Custo total de Seguro Patrimonial da Frota 13.404.314,80
Custo total de Seguro Patrimonial das Garagens ¢ Estagcdes de Recarga 33.424,00
Custo Total de Seguros das Garagens, Estacdes de Recarga e Frota de Onibus | 13.883.618,30

5.2  Outros Custos Fixos

5.2.1 Custo do Sistema de Atendimento ao Publico (SAP)

Os custos estimados inerentes a implantacdo, a operacdo e a manutencdo do Sistema de
Atendimento ao Publico (SAP), conforme descrito no item 14 da “Secdo Ill: Termo de
Referéncia” do Edital constam dos quadros abaixo (Quadros 45, 46 e 47):

QUADRO 45 — Custo de Pessoal do Sistema de Atendimento ao Publico (SAP)

Ajuste folgas Encargos Salério Custo
Qtd de | Tur- semanais, Qtd de g I Beneficios S Custo Custo
postos | no férias etc pessoas soclals base A (R$) UnltaI:IO (R$/més) (R$/ano)
(%) : (R$/més) | (R$/més) (R$/més)
4 3 17,09 15 64,22% 1.647,57 938,52 3.644,22 54.663,36 655.960,37
Custo Total do Pessoal do SAP | 655.960,37

M Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/atendente-de-telemarketing-cbo-422315/ em 28/08/2024.
No custo de Pessoal Atendimento SAP, consideraram-se 4 postos por turno de atendentes em

3 turnos de revezamento.

QUADRO 46 — Custo de Servigos do SAP

P Custo Custo
Descrigao (R$/més) (R$/ano)
SistemaWEB e Plataforma Mobile 9.383,94 112.607,33
Msg WhatsApp - secBes ativas 703,80 8.445,55
Msg WhatsApp - secBes receptivas 4.222,77 50.673,30
Custo Total de Servicos do SAP 171.726,18
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QUADRO 47 — Custo do Sistema de Atendimento ao Publico (SAP)

Discriminacao Custo
(R$/ano)
Custo total do Pessoal do SAP 655.960,37
Custo de Servicos do SAP 171.726,18
Custo Total do SAP 827.686,54

5.2.2 Custo das Garagens e Estagdes de Recarga

Em conformidade com 0 “Anexo A.IIl: Bens Vinculados ao SIT/RMB” (item 3: “Matriz de
Responsabilidades-Bens)” da Segdo III deste Edital, a CONTRATADA sera responsavel pela
administracdo, operacdo, manutencdo, vigilancia e seguranca patrimonial, limpeza e
conservacao, inventarios, dentre outras atribuicdes constantes do referido Anexo A.llI,
relativas a Garagem Metropolitana, a Garagem da Contratada e as EstacGes de Recarga dos
Onibus Elétricos.

Este item de custos abrangem todos os demais relativos a esses bens, sob responsabilidade da
CONTRATADA prevista neste Edital, assim estruturados:

l. Custo de Pessoal da Garagem Metropolitana;

Il.  Custo de Equipamentos de Pessoal de Manutencao da Garagem Metropolitana;

I1l. Custo de Materiais de Manutencao e de Limpeza da Garagem Metropolitana;

IV. Custo de Servicos de Limpeza e Higienizagdo da Garagem Metropolitana; e

V. Custo de a Vigilancia e Seguranga Patrimonial das Garagens e Estacdes de Recarga.

Excetuam-se dos custos tratados neste item, os seguintes tratados em itens especificos:

I.  “Custos dos seguros da Garagem Metropolitana, da Garagem da Contratada e das
EstacOes de Recarga dos onibus Elétricos;

Il. “Custos do Pessoal da Administracao” e “Despesas Administrativas” da Garagem da
Contratada e das Estacdes de Recarga dos dnibus Elétricos.

Os Quadros 48 a 52 apresentam 0s gastos com pessoal, equipamentos, materiais e servigos e
Quadro 53, o Custo Total das Garagens e Estacdes de Recarga.

QUADRO 48 — Custo de Pessoal da Garagem Metropolitana

Ajuste
o otd. | Tur folgas_ Qtd. Enca_rgos Salario Custo Custo
Descricao Postos | -no | Semanais, Pes- sociais baseA (R$/més) (R$/ano)
fériasetc. | soas | (R$/més) | (R$/més)
(%).
Supervisor de
Manutengao 1 1 17,09 2 64,22% | 3.636,28 | 11.943,31 | 143.319,68
do Prédio
Responsavel
de « 1 1 17,09 2 64,22% 1.849,81 6.075,68 72.908,11
Manutengao
Elétrica
Responsavel
de x 1 1 17,09 2 64,22% 1.849,81 6.075,68 72.908,11
Manutencao
Hidraulica
Servente 1 2 17,09 3 64,22% 1.548,35 7.628,31 91.539,67
Custo Total de Pessoal da Garagem Metropolitana | 380.675,56
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QUADRO 49 — Custo de Equipamentos de Pessoal de Manuten¢ao da Garagem

Metropolitana
Descricao Qtd ugil;:sitr(;o Custo Custo

(R$/més) (R$/més) (R$/ano)

Fardamento (kit) 9 30,00 270,00 3.240,00
EPIs (Colete Refletivo, Luvas, Botas, Protetores (kit) 9 12,00 108,00 1.296,00
Auxilio Alimentacdo (und) 9 749,33 6.743,97 80.927,64
Auxilio Clinica (und) 9 74,12 667,06 8.004,73
Convenc¢do Anual (acordo sindical) (und) 9 85,07 765,64 9.187,72
Custo Total de Equipamentos de Pessoal de Manuten¢io da Garagem Metropolitana | 102.656,09

QUADRO 50 — Custo de Materiais de Manutencao e de Limpeza da Garagem Metropolitana

Descricio otd. Custo unltério Cust9 Custo
(R$/més) (R$/més) (R$/ano)

Materiais Elétricos 20 391,00 7.819,95 93.839,44
Materiais Hidréaulicos e Civil 1 210,00 210,00 2.520,00
Materiais de Servigos Corretivos de 1 590,00 590,00 7.080,00
Infraestrutura
Materiais e Produtos de Limpeza 1 1.870,00 1.870,00 22.440,00
Materiais de Consumo dos Sanitérios 1 1.520,00 1.520,00 18.240,00
Consumo de Energia Elétrica 1 8.800,00 8.800,00 105.600,00

Custo Total de Materiais de Manutencéo e de Limpeza da Garagem Metropolitana 249.719,44

QUADRO 51 — Custo de Servigos de Limpeza e Higienizagao da Garagem Metropolitana

Custo
Descri¢ao Qtd. unitario Cust9 Custo
(R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Dedetizagdo e Desratizagdo 1 280,00 280,00 3.360,00
Desinfec¢do de Reservatorios ) 1 210,00 210,00 2.520,00
Remogao de Detritos 1 235,00 235,00 2.820,00
Custo Total de Servicos de Limpeza e Higienizacio da Garagem Metropolitana 8.700,00

@ refere-se a 2 servicos no ano e que foram rateados em 12 meses

QUADRO 52 — Custo da Vigilancia e Seguranca Patrimonial das Garagens e Estacdes de

Recarga
Local Servico/Posto Pg;i(;s Custo unitirio Custo Custo
§ 2an (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Garagem Posto de vigilancia 24 2 25.083,50 | 50.167,00 | 602.004,00
Metropolitana h, 7 dias por semana
Garagem da 24 b, 7 dias por 1 25.083,50 | 25.083,50 301.002,00
Contratada semana
Estagoes de a
Recarga dos Posto de vigilancia 24 2 25.083,50 | 50.167,00 602.004,00
A s h, 7 dias por semana
onibus Elétricos
Custo Total de Vigilancia e Seguranca Patrimonial das Garagens e Est;i{(;eoczsr(gl: 1.505.010,00

D" Refere-se a Contrato ARTRAN/PA, 2024.
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QUADRO 53 — Custo Total das Garagens e Estagdes de Recarga

Discriminacao Custo
(R$/ano)

Custo total de Pessoal da Garagem Metropolitana 380.675,56
Custo total de Equipamentos de Pessoal de Manutencdo da Garagem Metropolitana 102.656,09
Custo total de Materiais de Manutencdo e de Limpeza da Garagem Metropolitana 249.719,44
Custo total de Servicos de Limpeza ¢ Higieniza¢do da Garagem Metropolitana 8.700,00
Custo total de Vigilancia e Seguranga Patrimonial das Garagens e Estagdes de Recarga 1.505.010,00

Custo Total das Garagens e Estacfes de Recarga 2.246.761,09

5.2.3 Custo do Controle Operacional

Em conformidade com o “Anexo B.III: Sistema de Controle Operacional” (item 6:
AtribuicBes do SCO sob responsabilidade da CONTRATADA”) da Secdo |1l deste Edital, a
CONTRATADA teré 6 estacdes de trabalho operando em 3 turnos de revezamento, a serem
localizadas no CCO (2 estacdes); no Terminal de Integracdo Ananindeua (1 estacdo), no
Terminal de Integracdo Marituba (1 estacdo), na Garagem Metropolitana (1 estacdo) e na
Garagem da Contratada (1 estacdo), conforme apresentados no Quadro 54.

QUADRO 54 — Custos de Controle Operacional

Descricio Otd. Custo unitario Custo Custo
(R$/més) (R$/més) (R$/ano)

Pessoal (Operador das estagdes de trabalho) 22 5.085,54 111.881,81 1.342.581,77
Equipamentos (estagdo de trabalho) 6@ 500,00 3.000,00 36.000,00
Servigos de Operagdo ¢ Manutengdo do

Sistema de Telemetria e Sistema de 6 1.500,00 8.640,00 108.000,00
Gerenciamento de Transporte (SGT)

Custo Total do Controle Operacional 1.486.581,77

W Quantidade de pessoas
@ Quantidade 'de pessoas

5.3 Custo Fixo Total
O Quadro 55 apresenta o Custo Fixo Total.

QUADRO 55 — Custo Fixo Total

Discriminacio Custo total
(R$/ano)

[A] Principais Custos Fixos 80.474.324,43
Remuneragdo total de Investimentos em Almoxarifado 1.095.550,27
Remuneracdo total de Investimentos em Instala¢des e Equipamentos 1.853.599,49
Custo total de Méo de Obra 46.233.801,11
Custo total de Pessoal Administrativo 4.854.549,12
Custo total de Despesas com Administracéo 11.584.996,80
Remuneracao total de Diretoria e Geréncia 951.523,56
Custo total da Garantia de Execu¢do do Contrato 16.685,78
Custo total de Seguro das Garagens, Estagdes de Recarga e Frota de Onibus 13.883.618,30

[B] Outros Custos Fixos 4.561.029,40
Custo total do SAP 827.686,54
Custos das Garagens e Esta¢des de Recarga 2.246.761,09
Custos do Controle Operacional 1.486.581,77
Custo Fixo Total [A+B] | 85.035.353,83
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6 REMUNERACAO PELA PRESTACAO DE SERVICOS (RPS)

A Remuneracdo pela Prestacdo do Servico (RPS) representa a margem de lucro que visa
garantir ao investidor o retorno justo pelo servico produzido.

Para o calculo da RPS, utilizou-se a metodologia da ANTP, 2017 (Custos dos Servicos de
Transporte Publico por Onibus, Anexo XIV) que sugere a adocao de um valor percentual a ser
aplicado sobre os custos para gerar o RPS. Esse valor varia de 5,02% para todos 0s riscos
considerados baixos, 7,31% para todos os riscos considerados médios e 12% para todos 0s
riscos considerados altos. Na presente estimativa, onde todos os riscos foram considerados
meédios, adotou-se o valor de 7,31%.

7 TRIBUTOS

A tributacdo estimada ao longo do prazo da Concessao, evidenciando as premissas assumidas
e aliquotas, conforme legislacéo vigente, é apresentada a seguir:

7.1 TRFC/Transporte

A Taxa de Regulagdo, Fiscalizacdo e Controle de Transporte (TRFC/Transporte), criada pelo
artigo 28 da Lei Estadual n.° 10.308/2023, alterada pela Lei n.° 10.720 de 30 de setembro de
2024, tem como fundamento os seguintes parametros:

I. A TRFC/Transporte corresponderd a aliquota de 1,5% sobre o Beneficio Econdmico
Anual (BEA) do servico regulado; e

Il. O Beneficio Econdbmico Anual (BEA) do servi¢o regulado deve ser calculado em base
anual, tendo como formulacgéo de célculo o produto da Tarifa (TAR) do servico regulado pela
Demanda Equivalente (DemEQq) para 0s 12 meses do ano-base, excluidos do célculo do BEA
as receitas acessorias auferidas pela CONTRATADA.

No primeiro ano de operacdo dos servigos, o PEq total dos 12 meses do ano-base seré a
medida estimada em conformidade com estudo de modelagem que anteceder 0 processo
licitatério do servico.

QUADRO 56 — Custo de TRFC/Transporte

Discriminacio Valor
[A] Passageiro Equivalente (PEg/ano) D 46.633.969
[B] Tarifa de Remuneracdo de Referéncia © (R$) 3,76
[C] Beneficio Econémico Estimado [A x B] (R$/ano) 174.877.383,75
TRFC/Transporte [1,5% x C] (R$/ano) 2.623.160,76

@ passageiro Equivalente = Demanda Equivalente (DemEq).
%) Tarifa de Remuneragdo de Referéncia = Tarifa do servico regulado (TAR).

7.2 PIS e COFINS

Segundo o Art. 1.° da Lei Federal n.° 12.860/2013 alterada pela Lei Federal n.° 13.043/2014,
ficam reduzidas a 0 (zero) as aliquotas da Contribui¢do para os Programas de Integracdo
Social e de Formacdo do Patrimdnio do Servidor Publico (PIS/Pasep) e da Contribuigdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) incidentes sobre a receita decorrente da
prestagdo de servigcos de transporte publico coletivo municipal de passageiros, por meio
rodoviario, metroviario, ferroviario e aquaviario. E, no paragrafo tnico desse artigo, a referida
desoneragdo alcanga também as receitas decorrentes da prestacao dos servigos nele referidos
no territorio de regido metropolitana regularmente constituida.
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7.3 ISS

O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), de competéncia dos Municipios e do
Distrito Federal, tem como fato gerador a prestacdo de servigos constantes da lista anexa a Lei
Complementar n.° 116/2003, ainda que esses ndo se constituam como atividade preponderante
do prestador.

Considerando que as linhas do SIT/RMB sdo intermunicipais, este calculo ndo considerou a
tributacao pelo ISS, pois a origem e destino dessas linhas ocorrem em municipios distintos.

74 1ICMS

Na modelagem economico-financeira foram consideradas isentas do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) todas as linhas do SIT/RMB. Essa
Interpreta¢do decorre do convénio CONFAZ n.° 3/89.

8 RECEITAS ACESSORIAS

Em relacdo as Receitas Acessorias, essas ndo foram estimadas neste calculo diante da
dificuldade de estimativa de receitas dessa natureza para um Sistema de Transporte Publico
que ainda ndo estd em funcionamento.

Entretanto, essa estrutura inicial de receitas serd objeto de primeira revisdo ordinaria 1 ano
apds o inicio da Operacdo Regular, conforme item 4 do “Anexo D.III: Parametros
Economico-financeiros” da Se¢ao III deste Edital.

Nessa primeira revisdo ordindria e nas revisoes ordindrias seguintes, caso a CONTRATADA
tenha auferido receitas acessorias (aprovadas pela ARTRAN/PA) no periodo de abrangéncia
da respectiva revisdo, o valor auferido pela CONTRATADA serd computado na estrutura de
custos e receitas da Tarifa de Remuneracdo da CONTRATADA, observado o disposto no §
2.°, artigo 28, a Lei Estadual n.° 10.720, de 30 de setembro de 2024, relativo a destinagdo de
até 30% (trinta por cento) de cada receita ao Fundo Estratégico do SIT/RMB.

9 REMUNERACAO DA OPERACAO EXPERIMENTAL

O periodo de operacgdo experimental é de 2 meses, conforme previsto no item 20.2 da “Segéo
I1l: Termo de Referéncia” deste Edital. Nos primeiros 30 dias da operacdo experimental ndo
haverd pagamento da Receita de Tarifa de Remuneracdo a CONTRATADA, sendo
considerado como investimento inicial a ser efetuado pela mesma, com retorno assegurado na
tarifa durante todo o periodo de Concessdo com uma taxa de remuneragdo de 12% ao ano.

O Quadro 57 apresenta a estimativa desse custo, no qual foram considerados nos custos
variaveis, aqueles referentes a recarga e consumo de 6leo diesel, ARLA e lubrificantes.
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QUADRO 57 — Custo da Operagao Experimental

Desericio Custo Custo
(R$/ano) (R$/2 meses)

[A] Custos Variaveis 48.100.591,90 4.008.382,66
[B] Principais Custos Fixos 80.474.324,43 6.706.193,70
[C1] Custos Sistema de Atendimento ao Publico (SAP) 827.686,54 68.973,88
[C2] Custos das Garagens e Estacdes de Recarga 2.246.761,09 187.230,09
[C3] Custo do Controle Operacional 1.486.581,77 123.881,81
Custo Total da Operacio Experimental [A+B+C] 11.094.662,14

O Quadro 58 apresenta o resultado do fluxo de caixa, onde se obteve um valor de R$ 0,03 por
Passageiro Equivalente (PEQ) para retorno do investimento citado, no 1.° ano de Operacéo

Regular.

QUADRO 58 — Remuneragao da Operagao Experimental

Descricao Valor
[A] Passageiros Equivalentes - Ano 1 (PEg/ano) 46.633.969
[B] Retorno [A x H] (R$) 1.454.433,00
[C] Investimento (R$) 11.094.662,14
[G] Taxa Interna de Retorno (%) 12
[H] Remuneracgéo da Operacdo Experimental (R$) 0,03

Com a estimativa dos custos para a prestacdo de servico como detalhado nos itens anteriores,
resta incluir no calculo os tributos e a Remuneracgédo por Prestacdo de Servico (RPS). Com o
custo total da prestacdo do servico, faz-se o rateio entre 0s passageiros equivalentes
determinando a Tarifa de Remuneracdo de Referéncia.

10 DETERMINACAO DA TARIFA DE REMUNERACAO DE REFERENCIA

O Quadro 59 apresenta os dados considerados para a determinacao da Tarifa de Remuneracéo
de Referéncia, de R$ 3,76 a qual ser& adotada como teto a Proposta Comercial das Licitantes

desta Concorréncia.
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QUADRO 59 — Tarifa de Remuneracao de Referéncia

Discriminagao Valor
[A] Passageiros Equivalentes Ano 1 (PEg/ano) 46.633.969
[B] Custos (R$/ ano) [B1+B2+B3+B4+B5] 159.540.858,54
[B1] Custos Variaveis (R$/ ano) 74.505.504,70
[B2] Custos Fixos (R$/ ano) 80.474.324,43
[B3] Custos SAP (R$/ ano) 827.686,54
[B4] Custos Garagem e Estacdes de Recarga (R$/ ano) 2.246.761,09
[B5] Custo Controle Operacional (R$/ ano) 1.486.581,77

[C] Remuneracéo pela Prestagdo de Servicos (RPS) (R$/ ano) [7,31%*B]

11.662.436,76

[D] Custo Total, sem receitas acessorias, sem tributos e sem receita pela operacéo
experimental (R$/ ano) [B+C]

171.203.295,30

[E] Receitas Acessérias (R$/ ano) 0,00
[F] Tarifa de Remuneracédo de Referéncia, sem tributos e sem remuneragdo da operacao
experimental (R$) [D / A] 3,67
[G] Remuneragdo da Operagdo Experimental (R$) 0,03
[H] Tributos [H1+H2] (%) 1,5
[H1] CPRB / INSS (%) 0,0
[H2] Taxa de Regulacéo, Fiscalizacdo e Controle de Transporte (TRFC/Transporte) - 15
Lei Estadual n.° 10.308/2023 (%) '
[I] Tarifa de Remuneracao de Referéncia (R$) [(F + G) / (1 — 1,5%)] 3,76
[J] Valor de Receita Anual do Contrato (R$/ ano) [I1*A] 174.877.383,75

11 PLANILHAS DE CALCULO

A seguir sdo apresentadas as seguintes Planilhas utilizadas ao calculo da Tarifa de

Remuneracdo de Referéncia:

I.  Planilha 1: Dimensionamento da Frota Operacional — Ano 1

a) Planilha 1.1: Frota Operacional das Linhas do Terminal Ananindeua
b) Planilha 1.2: Frota Operacional das Linhas do Terminal Marituba
II. Planilha 2: Dados Operacionais — Ano 1

a) Planilha 2.1: Frequéncia das Linhas do Terminal Ananindeua

b) Planilha 2.2: Passageiro Equivalente (PEq) das Linhas do Terminal Ananindeua
c) Planilha 2.3: Quilometragem Total e Improdutiva das Linhas do Terminal Ananindeua

d) Planilha 2.4: Frequéncia das Linhas do Terminal Marituba

e) Planilha 2.5: Passageiro Equivalente (PEq) das Linhas do Terminal Marituba
f)  Planilha 2.6: Quilometragem Total e Improdutiva das Linhas do Terminal Marituba

1. Planilha 3: Quilometragem e Passageiro Equivalente (PEq) — Ano 1
IV. Planilha 4: Custos Variaveis — Ano 1

a) Planilha 4.1: Dados de Entrada

b) Planilha 4.2: Custo do Consumo de Diesel

¢) Planilha 4.3: Custo do Consumo de Energia Elétrica por Onibus Elétrico
(i) Planilha 4.3.1: Estimativa de Consumo de Energia Elétrica de Recarga

(if) Planilha 4.3.2: Demanda Maxima para Recarga
d) Planilha 4.4: Custo do ARLA

e) Planilha 4.5: Custo de Lubrificantes

f) Planilha 4.6: Custo da Rodagem

(i) Planilha 4.6.1: Custo de Pneus

(i1) Planilha 4.6.2: Custo da Recapagem

g) Planilha 4.7: Custo de Pecas e Acessorios
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h) Planilha 4.8: Custo Variavel Total

V. Planilha 5: Custos Fixos — Ano 1

a) Planilha 5.1: Dados de Entrada

b) Planilha 5.2: Remuneragdo dos Investimentos em Almoxarifado

¢) Planilha 5.3: Remuneragio dos Investimentos em Instalagdes e Equipamentos

d) Planilha 5.4:Custo do Pessoal de Operacgéo e de Manutencéo

(i) Planilha 5.4.1: Custo Unitario de M&o de Obra de Operacdo e Manutencéo

(if) Planilha 5.4.2: Custo de Motoristas

(iii) Planilha 5.4.3: Custo de Fiscais

(iv) Planilha 5.4.4: Custo de Pessoal de Manutencéo

(v) Planilha 5.4.5: Custo de Pessoal de Operacédo e de Manutencéo

(vi) Planilha 5.4.6: Custo de Pessoal da Administracao

(vii) Planilha 5.4.7: Remuneracgéo da Diretoria e Geréncia

e) Planilha 5.5: Encargos Gerais

(i) Planilha 5.5.1: Beneficios

(if) Planilha 5.5.2: Encargos Sociais

f) Planilha 5.6: Despesa da Administracao

g) Planilha 5.7: Custo da Garantia de Execugéo do Contrato

h) Planilha 5.8: Custo do Seguro de Responsabilidade Civil das Opera¢6es da Contratada
1) Planilha 5.9: Custo do Seguro Patrimonial da Frota

j) Planilha 5.10: Custo do Seguro Patrimonial da Garagem Metropolitana

k) Planilha 5.11: Custo do Seguro Patrimonial da Garagem da Contratada

I) Planilha 5.12: Custo do Seguro Patrimonial das Estacdes de Recarga

m) Planilha 5.13: Custo Total da Garantia de Execucdo do Contrato e Seguros

n) Planilha 5.14: Custo Fixo Total

VI. Planilha 6: Custos do Sistema de Atendimento ao Publico

a) Planilha 6.1: Custo de Pessoal Atendimento do SAP

b) Planilha 6.2: Custo do Servigos do SAP

c) Planilha 6.3: Custo Total SAP

VII. Planilha 7: Custos de Garagens e Estacdes de Recarga

a) Planilha 7.1: Custo do Pessoal de Manutencdo da Garagem Metropolitana

b) Planilha 7.2: Custo de Equipamentos da Garagem Metropolitana

c) Planilha 7.3: Custo de Materiais de Manutencdo e de Limpeza da Garagem Metropolitana
d) Planilha 7.4: Custo de Servigos de Limpeza e Higienizacdo da Garagem Metropolitana
e) Planilha 7.5: Custo da Vigilancia e Seguranca Patrimonial das Garagens e Estacdes de
Recarga

f) Planilha 7.6: Custo Total das Garagens e EstacGes de Recarga

VIII. Planilha 8: Custos de Controle Operacional

a) Planilha 8.1:Custo de Pessoal de Controle Operacional — Operador da Sala de Controle
b) Planilha 8.2: Custo de Equipamentos de Controle Operacional

c) Planilha 8.3: Custo de Servicos de Operacdo e Manutencdo do Sistema de Telemetria e
SGT

d) Planilha 8.4: Custo Total de Controle Operacional

IX.  Planilha 9: Remuneragdo da Operacao Experimental

a) Planilha 9.1: Custo da Operagio Experimental

b) Planilha 9.2: Planilha de Fluxo de Caixa do Custo da Operacgdo Experimental

X. Planilha 10: Tarifa de Remuneragao de Referéncia
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Planilha 1: Dimensionamento da Frota Operacional — Ano 1

Planilha 1.1: Frota Operacional das Linhas do Terminal Ananindeua

Ocupacéo/ . o Frequéncia A Quilome- Quilome-

Linha ) . . . Capacidade | Extensao trecho critico Intervalo Velomda_lde Terr]po de Frequenplal [fora hora Frequgn_ua/dla tragem hora- Fa_ttor de tragem Frota
- Tipo de servico Tipo de 6nibus . . - comercial ciclo hora pico ] atil . pico no P operacional
(cédigo) (passageiro) | (metros) hora-pico (minutos) (km/h) (minutos) (viagens) pico (viagens) pico dia atil diaria (6nibus)

(passageiro) g (viagens/dia) g (km) (km)
A101 E;%nglo Padron 93 |  35.400 1.707 3,0 30,96 68,60 20 182 202 708,00 9,10 | 7.150,80 20
A102 E;‘;’:gglo Padron 93 |  35.000 1.461 35 28,86 72,77 17 154 1 595,00 9,10 | 5.985,00 17
A201 g;‘r);‘gg: Elétrico 75 | 24.600 1.229 33 323 45,70 18 163 181 442,80 9,10 | 4.452,60 14
A301 | Alimentador Convencional 80 11.400 157 20,0 20,1 34,03 27 30 34,20 9,10 342,00 2
A302 | Alimentador Convencional 80 13.700 184 20,0 23,89 34,41 27 30 41,10 9,10 411,00 2
A303 | Alimentador Convencional 80 7.900 504 8,6 21,47 22,08 7 63 70 55,30 9,10 553,00 3
A304 | Alimentador Convencional 80 13.400 889 5,0 21,4 37,57 12 109 121 160,80 9,10 1.621,40 8
A305 | Alimentador Convencional 80 10.600 426 10,0 21,21 29,99 54 60 63,60 9,10 636,00 3
A306 | Alimentador Convencional 80 5.880 142 20,0 23,27 15,16 27 30 17,64 9,10 176,40 1
A307 | Alimentador Convencional 80 9.990 1.091 4,0 19,42 30,87 15 136 151 149,85 9,10 1.508,49 8
A308 | Alimentador Convencional 80 20.100 1.194 4,6 22,15 54,45 13 118 131 261,30 9,10 2.633,10 12
A309 | Alimentador Convencional 80 14.500 272 15,0 21,22 41,00 36 40 58,00 9,10 580,00 3
A310 | Alimentador Convencional 80 13.300 605 75 25,25 31,60 72 80 106,40 9,10 1.064,00 5
A311 | Alimentador Convencional 80 10.900 940 55 22,72 28,79 11 100 111 119,90 9,10 1.209,90 6
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Planilha 1.2: Frota Operacional das Linhas do Terminal Marituba

Ocupacéo/

Quilome-

Linha Ti . . P Capacidade Extensao trecho critico Intervalo Velocida_de Te”?pO de Frequén_cial Frequéncig/ Frequé,n_cia/ tragem Fa}tor de | Quilome- Fro@a
- ipo de servigo | Tipo de dnibus . . - comercial ciclo hora pico fora hora pico dia util - pico no tragem operacional
(codigo) (passageiro) | (metros) (;;sg_ g‘z'fr%) (minutos) |~y i) (minutos) | (viagens) (viagens/dia) | (viagens) hOEEr;E)'w dia atil | diaria (km) | (onibus)
M101 E;?)’::‘lo Padron 93 | 42.700 1074 46 31,53 81,26 13 118 131 | 55510 9,10 | 5.593,70 13
M102 E;%’:‘ég‘lo Padron 93 | 42.300 1362 38 28,8 88,13 16 145 161 | 676,80 9,10 | 6.810,30 16
M201 g;‘;‘;gg: Elétrico 75 | 31.800 1823 23 31,96 59,70 26 236 262 | 826,80 9,10 | 8.331,60 26
M301 | Alimentador | Convencional 80 8.000 354 12,0 22,88 20,98 5 45 50 40,00 9,10 400,00 2
M302 | Alimentador | Convencional 80 12.000 519 8,6 21,62 33,30 7 63 70 84,00 9,10 840,00 4
M303 | Alimentador | Convencional 80 11.500 194 20,0 26,36 26,18 3 27 30 34,50 8,10 345,00 2
M304 | Alimentador | Convencional 80 17.400 156 20,0 21,93 47,61 3 27 30 52,20 9,10 522,00 3
M305 | Alimentador | Convencional 80 6.400 371 12,0 23,08 16,64 5 45 50 32,00 9,10 320,00 2
M306 | Alimentador | Convencional 80 13.200 366 12,0 24,37 32,50 5 45 50 66,00 9,10 660,00 3
M307 | Alimentador | Convencional 80 15.900 43 20,0 23,56 40,49 3 27 30 47,70 9,10 477,00 3
M308 | Alimentador | Convencional 80 18.700 32 20,0 23,19 48,38 3 27 30 56,10 9,10 561,00 3
M309 | Alimentador | Convencional 80 38.000 977 4,6 21,68 105,17 13 118 131 494,00 9,10 4.978,00 13
M310 | Alimentador | Convencional 80 42.200 390 10,0 20,36 124,36 6 54 60 253,20 9,10 2.532,00 6
M311 | Alimentador | Convencional 80 36.200 674 6,7 20,49 106,00 9 81 90 325,80 9,10 3.258,00 9
M312 | Alimentador | Convencional 80 12.500 63 20,0 23,98 31,28 3 27 30 37,50 9,10 375,00 2
M313 | Alimentador | Convencional 80 57.600 405 12,0 33 104,73 5 45 50 288,00 9,10 2.880,00 7
M314 | Alimentador | Convencional 80 53.400 186 20,0 32 100,13 3 27 30 160,20 9,10 1.602,00 5
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Planilha 2: Dados Operacionais — Ano 1

Planilha 2.1: Frequéncia das Linhas do Terminal Ananindeua

- : . Frota = Frequéncia/dia Frequéncia/ Frequéncia/ Frequéncia/ Frequéncia/
((I;(,)Igihz) Tipo de servico -glnrigl:jse (Czls)::l:?lf(l); operacional Ex(tl:::ls)ao util sabado domingo semana ano
9 passag (6nibus) (viagens) (viagens) (viagens) (viagens) (viagens)

A101 | Troncal Expresso | Padron 93 20 35,40 202 141 101 1.252 65.104
A102 | Troncal Expresso | Padron 93 17 35,00 171 119 85 1.059 55.068
A201 | Troncal Parador | Elétrico 75 14 24.60 181 126 90 1.121 58.292
A301 | Alimentador Convencional 80 2 11,40 30 21 15 186 9.672
A302 | Alimentador Convencional 80 2 13,70 30 21 15 186 9.672
A303 | Alimentador Convencional 80 3 7,90 70 49 35 434 22.568
A304 | Alimentador Convencional 80 8 13,40 121 84 60 749 38.948
A305 | Alimentador Convencional 80 3 10,60 60 42 30 372 19.344
A306 | Alimentador Convencional 80 1 5,88 30 21 15 186 9.672
A307 | Alimentador Convencional 80 8 9,99 151 105 75 935 48.620
A308 | Alimentador Convencional 80 12 20,10 131 91 65 811 42.172
A309 | Alimentador Convencional 80 3 14,50 40 28 20 248 12.896
A310 | Alimentador Convencional 80 5 13,30 80 56 40 496 25.792
A311 | Alimentador Convencional 80 10,90 111 77 55 687 35.724
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Planilha 2.2: Passageiro Equivalente (PEq) das Linhas do Terminal Ananindeua

Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Média de
Linh.a @ Tipo de servico Tipo de transpor- transpor- transpor- transpor- transpor- transpor- embarques/ PEqg/ano
(cédigo) onibus tado/dia itil | tado/hora pico | tado/sabado tado/domingo | tado/semana tado/ano viagem (passageiro)
(passageiro) | (passageiro) (passageiro) (passageiro) (passageiro) (passageiro) (passageiro)
Al101 Troncal Expresso | Padron 34.968 4.196 24.477 17.484 216.801 11.273.652 121 7.891.556
A102 Troncal Expresso | Padron 31.716 3.806 22.201 15.858 196.639 10.225.228 130 7.157.660
A201 | Troncal Parador | Elétrico 36.653 4.398 25.657 18.326 227.248 11.816.896 142 8.271.827
A301 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A302 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A303 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A304 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A305 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A306 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A307 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A308 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A309 | Alimentador Convencional - - - - - - - -
A310 Alimentador Convencional - - - - - - - -
A311 Alimentador Convencional - - - - - - - -

M Para efeito de calculo, os dados de passageiro das linhas do servico alimentador (codigo A301 a A311) foram considerados nas linhas do servico troncal (codigo A101,

A102 e A201)
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Planilha 2.3: Quilometragem Total e Improdutiva das Linhas do Terminal Ananindeua

Distancia entre Quantidade de Dias iteis Quilometragem
Linha - . Tipo de Frota operacional | Garagem e Terminal viagens . Quilometragem total . '8
g Tipo de servigo A N ~ . . . equivalentes improdutiva
(codigo) onibus (6nibus) de Integracio improdutivas/dia . (km/ano)
. (dia/ano) (km/ano)
(km) (viagem)

Al01 Troncal Expresso | Padron 20 3,80 2 319 2.353.169,60 48.488,00
A102 Troncal Expresso | Padron 17 3,80 2 319 1.968.594,00 41.214,00
A201 Troncal Parador Elétrico 14 3,80 2 319 1.467.924,20 33.941,00
A301 Alimentador Convencional 2 5,00 2 319 116.640,80 6.380,00
A302 Alimentador Convencional 2 5,00 2 319 138.886,40 6.380,00
A303 Alimentador Convencional 3 5,00 2 319 187.857,20 9.570,00
A304 Alimentador Convencional 8 5,00 2 319 547.423,20 25.520,00
A305 Alimentador Convencional 3 5,00 2 319 214.616,40 9.570,00
A306 Alimentador Convencional 1 5,00 2 319 60.061,36 3.190,00
A307 Alimentador Convencional 8 5,00 2 319 511.233,80 25.520,00
A308 Alimentador Convencional 12 5,00 2 319 885.937,20 38.280,00
A309 Alimentador Convencional 3 5,00 2 319 196.562,00 9.570,00
A310 Alimentador Convencional 5 5,00 2 319 358.983,60 15.950,00
A311l Alimentador Convencional 6 5,00 2 319 408.531,60 19.140,00
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Planilha 2.4: Frequéncia das Linhas do Terminal Marituba

- : . Frota = Frequéncia/dia Frequéncia/ Frequéncia/ Frequéncia/ N
((I;(,)Igihz) Tipo de Servico gﬁﬁ)gs (Czls)::l:?lf(l); operacional Ex(tlf::ls)ao util sabado domingo semana Freg’lil:n::las/)ano
9 p g (6nibus) (viagens) (viagens) (viagens) (viagens) g
M101 | Troncal Expresso | Padron 93 13 42,70 131 91 65 811 42.172
M102 | Troncal Expresso | Padron 93 16 4230 161 112 80 997 51.844
M201 | Troncal Parador | Elétrico 75 26 31,80 262 183 131 1.624 84.448
M301 | Alimentador Convencional 80 2 8,00 50 35 25 310 16.120
M302 | Alimentador Convencional 80 4 12,00 70 49 35 434 22.568
M303 | Alimentador Convencional 80 2 11,50 30 21 15 186 9.672
M304 | Alimentador Convencional 80 3 17,40 30 21 15 186 9.672
M305 | Alimentador Convencional 80 2 6,40 50 35 25 310 16.120
M306 | Alimentador Convencional 80 3 13,20 50 35 25 310 16.120
M307 | Alimentador Convencional 80 3 15,90 30 21 15 186 9.672
M308 | Alimentador Convencional 80 3 18,70 30 21 15 186 9.672
M309 | Alimentador Convencional 80 13 38,00 131 91 65 811 42.172
M310 | Alimentador Convencional 80 6 4220 60 42 30 372 19.344
M311 | Alimentador Convencional 80 9 36,20 90 63 45 558 29.016
M312 | Alimentador Convencional 80 2 12,50 30 21 15 186 9.672
M313 | Alimentador Convencional 80 7 57,60 50 35 25 310 16.120
M314 | Alimentador Convencional 80 5 53,40 30 21 15 186 9.672
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Planilha 2.5: Passageiro Equivalente (PEq) das Linhas do Terminal Marituba

Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Passageiro Média de
Lil,’]h.a @ Tipo de servico | Tipo de onibus trans.porrt.ado/ transpor?ado/ trans,portado/ transp(?rtado/ transportado/ | transportado eml.)arques/ PEq/al}o
(cédigo) dia util hora pico sabado domingo semana /ano viagem (passageiro)
(passageiro) (passageiro) (passageiro) (passageiro) (passageiro) | (passageiro) | (passageiro)

M101 Troncal Expresso | Padron 21.156 2.539 14.809 10.578 131.167 6.820.684 113 4.774.479
M102 Troncal Expresso | Padron 21.486 2.578 15.040 10.743 133.213 6.927.076 94 4.848.953
M201 Troncal Parador Elétrico 60.659 7.279 42461 30.329 376.085 19.556.420 162 13.689.494
M301 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M302 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M303 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M304 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M305 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M306 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M307 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M308 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M309 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M310 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M311 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M312 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M313 Alimentador Convencional - - - - - - - -
M314 Alimentador Convencional - - - - - - - -

M Para efeito de calculo, os dados de passageiro das linhas do servigo alimentador (codigo M301 a M3 14) foram considerados nas linhas do servigo troncal (codigo M101, M102 e M201)
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Planilha 2.6: Quilometragem Total e Improdutiva Linhas do Terminal Marituba

Distancia entre Quantidade de e .
Linha Ti . . A Frota operacional | Garagem e Terminal viagens Dl?s uteis Quilometragem total Q.u 1lometra.gem
(codigo) Ipo de Servico | Tipo de Onibus (onibus) de Integracio improdutivas/dia equl.valentes (km/ano) 1mpr0dut1z;a)1
(km) (viagem) (dia/ano) (km/ano)
M101 | Troncal Expresso | Padron 13 0,00 2 319 1.800.744,40 0,00
M102 | Troncal Expresso | Padron 16 0,00 2 319 2.193.001,20 0,00
M201 | Troncal Parador | Elétrico 26 0,00 2 319 2.685.446,40 0,00
M301 | Alimentador Convencional 2 0,00 2 319 128.960,00 0,00
M302 | Alimentador Convencional 4 0,00 2 319 270.816,00 0,00
M303 | Alimentador Convencional 2 0,00 2 319 111.228,00 0,00
M304 | Alimentador Convencional 3 0,00 2 319 168.292,80 0,00
M305 | Alimentador Convencional 2 0,00 2 319 103.168,00 0,00
M306 | Alimentador Convencional 3 0,00 2 319 212.784,00 0,00
M307 | Alimentador Convencional 3 0,00 2 319 153.784,30 0,00
M308 | Alimentador Convencional 3 0,00 2 319 180.866,40 0,00
M309 | Alimentador Convencional 13 0,00 2 319 1.602.536,00 0,00
M310 | Alimentador Convencional 6 0,00 2 319 816.316,80 0,00
M311 | Alimentador Convencional 9 0,00 2 319 1.050.379,20 0,00
M312 | Alimentador Convencional 2 0,00 2 319 120.900,00 0,00
M313 | Alimentador Convencional 7 0,00 2 319 928.512,00 0,00
M314 | Alimentador Convencional 5 0,00 2 319 516.484,80 0,00
Observagdo:

M Considerando que o Terminal de Integragio Marituba é contiguo & Garagem Metropolitana, a Quilometragem Improdutiva inexiste.
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Planilha 3: Quilometragem Total, Passageiro Equivalente e Frota (Ano 1)

Tipo de 6nibus Quilometragem total PEq/ar}o FrotaAoperacionaI Frptg total
(km/ano) (passageiro) (6nibus) (6nibus)
Elétrico 4.153.370,60 21.961.321 40 40 (9
Padron 8.315.509,20 24.672.648 66 92
Convencional 9.991.762,36 0 117 133
Total 22.460.642,16 46.633.969,20 223 265

() Para efeito de calculo, os dados de passageiro das linhas do servigo alimentador (énibus tipo Convencional) foram
considerados nas linhas do servico troncal (6nibus tipo Padron e Elétrico).

(® A frota reserva do SIT/RMB é constituida de dnibus a diesel. Em caso de substituido temporaria de um onibus elétrico,

esse sera substituido por um énibus a diesel tipo Padron dessa frota reserva.
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Planilha 4: Custos Variaveis — Ano 1

Planilha 4.1: Dados de Entrada

Tipo de 6nibus

com rodagem

Preco do Onibus novo

R$

Padron 1.400.000,00
Convencional 1.012.000,00
Elétrico 3.069.264,00

Frota Quantidade de Onibus
Padron 92
Convencional 133
Elétrico 40

Planilha 4.2: Custo do Consumo de Diesel

: A Coeficiente de Consumo | Quilometragem Consumo Preco Custo
Tipo de Onibus .
P (I/km) (km/ano) (litros) (R$/I) (R$/ano)
Padron 0,42 8.315.509,20 3.492.513,86 5,32 18.577.825,85
Convencional 0,37 9.991.762,36 3.696.952,07 5,32 19.665.299,68

Custo com Oleo
Diesel

Custo de Diesel

38.243.125,53

Planilha 4.3: Custo do Consumo de Energia Elétrica por Onibus Elétrico

Consumo de energia elétrica

Coggﬁézrr';z de Quilometragem total Consumo Preco Custo
(kWh/km) (km/ano) (kWh) (R$/kWh) (R$/ano)
1,60 4.153.370,60 6.645.392,96 0,4908 | 3.261.411,19 [A]
Tarifa de demanda de energia elétrica
Consumo mensal Preco Custo
(KW/més) (R$/KW) (R$/ano)
2.400,00 58,68 | 1.689.955,56 [B]
Custo total do Consumo de Energia Elétrica por dnibus Elétrico [A+B] 4.951.366,74
Planilha 4.3.1: Estimativa de Consumo de Energia Elétrica de Recarga
Indice de consumo Percurso Consumo Preco Custo
Onibus elétrico (KW/km) (km/ano) (kW) (R$/kWh) (R$/ano)
1,60 4.153.370,60 6.645.392,96 0,4908 3.261.411,19
Planilha 4.3.2: Demanda Maxima para Recarga
Tarifa de d q kW/més R$/KW R$/ano
arfta de demanda 2.400,00 58,68 1.689.955,56

Fonte: Equatorial Energia - consulta em 17.09.2024
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4.4 Custo do ARLA 32
Consumo
Tipo de Veiculo Coeficiente de Consumo | Quilometragem | do Arla 32 Preco Custo
(km/ano) (km/ano) (R$/) (R$/ano)
Padron 0,0210 8.315.509,20 |174.625,69 6,00 1.047.754,16
Convencional 0,0185 9.991.762,36 |184.847,60 6,00 1.109.085,62
Custo do Arla 32 | 2.156.839,78
Planilha 4.5: Custo de Lubrificantes
. A Coeficiente de Consumo ) | Quilometragem Preco Custo
Tipo de Onibus (I/km) (km/ano) (R$/km) (R$/ano)
Padron 0,0265 8.315.509,20 0,1410 1.172.172,35
Convencional 0,0265 9.991.762,36 0,1410 1.408.460,65
. A Quilometragem Preco Custo
Tipo de Onibus
P (km/ano) (R$/km) (R$/ano)
Elétrico 4.153.370,60 0,0406® 168.626,85
| Custo de Lubrificantes | 2.749.259,84 |
W «Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus-Anexo V. 2017.
@ ANTP. “Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus Elétrico. Anexo II, 2023.
Planilha 4.6: Custo da Rodagem
Planilha 4.6.1: Custo de Pneus
. A . Vida Util Quilometragem Consumo Preco Custo
Tipo de Onibus km/pneu km/ano pneus/ano R$/pneu R$/ano
Padron 105.000,00 8.315.509,20 475,17 2.879,00 1.368.020,06
Convencional 81.000,00 9.991.762,36 740,13 2.769,00 2.049.421,48
Elétrico 105.000,00 4.153.370,60 237,34 2.879,00 683.288,80
4.100.730,33
Planilha 4.6.2: Custo da Recapagem
. A Quantidade Consumo Preco Custo
Tipo de Onibus recapagem/pneu pneus/ano R$/recapagem. R$/ano
Padron 3 475,17 678,33 966.970,18
Convencional 3 740,13 520 1.154.603,65
Elétrico 3 237,34 678,33 482.975,29
2.604.549,12

Custo de Rodagem | 6.705.279,45
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Planilha 4.7: Custo de Pecas e Acessorios

Tipo de Onibus Coggﬁzn;ﬁ)de Quilometragem Preco dorgg;l;gsmnovo sem Custo

Padron 0,067 8.315.509,20 1.382.726,00 8.523.123,06
Convencional 0,067 9.991.762,36 995.386,00 8.869.884,65
Elétrico 0,019 4.153.370,60 3.051.990,00 2.306.625,64

Custo de Pecas e Acessorios

19.699.633,35

Planilha 4.8: Custo Variavel Total por tipo de 6nibus

. A . Custo
Tipo de Onibus R$/ano
Padron 31.655.865,65
Convencional 34.256.755,73
Elétrico 8.592.883,32
| Custo Variavel Total 74.505.504,70

Planilha 5: Custos Fixos — Ano 1

Planilha 5.1; Dados de Entrada

Onibus novo com rodagem
Precos
R$

Padron 1.400.000,00
Convencional 1.012.000,00
Elétrico 3.069.264,00

Frota Quantidade de Onibus
Padron 92
Convencional 133
Elétrico 40

Planilha 5.2: Remuneragdo dos Investimentos em Almoxarifado

Coeficiente de | Preco do énibus novo com . A Custo
Tipo de Onibus Consumo* i rodagem Quantidade de Onibus R$/ano
Padron 0,36% 1.400.000,00 92 463.680,00
Convencional 0,36% 1.012.000,00 133 484.545,60
Elétrico 0,12% 3.069.264,00 40 147.324,67

* estima-se o valor investido anualmente em almoxarifado aplicando 0,36% (3% x 12%) sobre o valor do veiculo novo diesel e 0,12% (1% x 12%)

veiculo elétrico

Remuneracdo Total de Investimento em Almoxarifado 1.095.550,27
Planilha 5.3: Remuneragdo dos Investimentos em Instalagdes e Equipamentos
Tipo de Onibus | Coeficiente de Consumo” Prego onibus novo com Quaptl_dade de Custo
rodagem Onibus R$/ano
Padron 0,48% 1.400.000,00 92 618.240,00
Convencional 0,48% 1.012.000,00 133 646.060,80
Elétrico 0,48% 3.069.264,00 40 589.298,69
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* estima-se o0 valor com instalacdes e equip. anualmente 0,48% (4% x 12%) sobre o valor do veiculo novo

Remunerac¢do Total de Investimento em Instalacfes e Equipamentos 1.853.599,49

Planilha 5.4 Custo de Pessoal de Operacéo e de Manutencgéo

Planilha 5.4.1 Custo de M&o de Obra de Operacdo e de Manutencao

Profissional Encargos sociais Salério Benefl’gio Custo/profiAssionaI

(%) (R$/més) (R$/més) (R$/més)
Motorista 64,22 2.579,92 938,52 5.175,38
Fiscal 64,22 1.676,61 938,52 3.691,93
Pessoal de Manutencéo 64,22 1.676,61 938,52 3.691,93

Planilha 5.4.2: Custo de Motorista

. A Fator de Utilizacdo | Frota Total L Custo

Tipo de Onibus profissional/ﬁnigus (onibus) Total de Profissionais R$/ano
Padron 2,5 92 230 14.284.057,77
Convencional 2,5 133 333 20.680.831,47
Elétrico 2,2 40 88 5.465.204,71
40.430.093,96
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Planilha 5.4.3: Custo de Fiscal

. A Fator de Utilizacdo | Frota . Custo
Tipo de Onibus profissional/onibus | (anibus) Total de Profissionais (R$/ano)
Padron 0,35 92 33 1.462.002,57
Convencional 0,35 133 47 2.082.246,08
Elétrico 0,35 40 14 620.243,51
4.164.492,16
Planilha 5.4.4: Custo de Pessoal de Manutencao
; Ani Fator de Utilizacdo | Frota i ccinnai Custo
Tipo de Onibus Total de Profissionais
P (profissional/énibus) | (6nibus) (R$/ano)
Padron 0,135 92 13 575.940,40
Convencional 0,135 133 18 797.455,95
Elétrico 0,135 40 6 265.818,65
1.639.215,00
Planilha 5.4.5: Custo de Pessoal de Operagéo e de Manutengéo
Tioo de Onibus Quantidade Custo
P (profissional) (R$/ano)
Padron 276 16.322.000,74
Convencional 398 23.560.533,50
Elétrico 108 6.351.266,87
Custo Total de Mao de Obra (Pessoal de Operagdo e Manutencéo) 782 46.233.801,11

Planilha 5.4.6: Custo de Pessoal da Administragdo

Custo de Mé&o de Obra de Operagéo e

Tipo de Onibus | Coeficiente de Consumo | Manuteng&o Custo

(R$/ano) R$/ano
Padron 0,105 16.322.000,74 1.713.810,08
Convencional 0,105 23.560.533,50 2.473.856,02
Elétrico 0,105 6.351.266,87 666.883,02
Custo Total de Pessoal Administrativo 4.854.549,12

Planilha 5.4.7: Remuneragao da Diretoria e Geréncia
x . . Remuneragéo Encargos Total

Remuneragéo de Diretoria (R$/més) (R$/més) (R$/més)
Diretoria Geral 21.980,28 1,64224 36.096,96
Diretoria Técnica de Transporte 16.115,32 1,64224 26.465,26
Geréncia de Administracéo e Finangas 10.188,15 1,64224 16.731,41
Total de remuneragdo da Diretoria e Geréncia 79.293,63
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Planilha 5.5: Encargos Gerais

Planilha 5.5.1: Beneficios

Beneficio por funcionario

Descricao (R$/més)
Fardamento 30,00
Convencao Anual 85,07
Auxilio Alimentacéo 749,33
Auxilio Clinica 74,12
Total de Beneficios 938,52
Planilha 5.5.2: Encargos Sociais
Quantidade

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias etc.

Folga Semanal

Redugdo Oferta

Domingo 50%
Sébado 30%
Total 80%
% folgas 20%
N° Semanas 52
% folgas semanais 2,85%
Feriados
Redugdo Oferta™ 50%
N.° feriados®™ 12
[(A)*(B)*2]+365 3,29%
Férias 9,09%
Cobertura de Faltas 1,86%
FINAL 17,09%
Aliquota dos Encargos Sociais 64,22%
GRUPO A

SEST 1,5%
SENAT 1,0%
SEBRAE 0,6%
INCRA 0,2%
Salério educagdo 2,5%
Acidente de trabalho 3,0%
FGTS 8,0%
INSS 20,0%
Subtotal grupo A 36,8%
GRUPO B
Abono de férias 2,78%
Décimo terceiro salario 8,33%
Aviso prévio trabalhado @ 0,07%
Licenca paternidade ® 0,04%
Licenca funeral @ 0,01%
Licenca casamento 0,02%
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Adicional noturno @ 2,24%
@ Valores estimados com base em valores médios do setor de transporte. 13,49%
GRUPO C
Aviso prévio indenizado @ 4,33%
Depésito por rescisio @ 4,31%
Indenizacdo adicional ) 0,33%
© Valores estimados com base em valores médios do setor de transporte. 8,97%
GRUPO D
(A XB) 4,96%
Planilha 5.6: Custo de Despesas com Administracdo
. . Frota total Prego unitario do onibus Coeficiente de Custo
Tipo de 6nibus . com rodagem
(6nibus) (R$) consumo (R$/ano)
Convencional 133 1.012.000,00 0,0025 4.037.880,00
Padron 92 1.400.000,00 0,0025 3.864.000,00
Elétrico 40 3.069.264,00 0,0025 3.683.116,80
Custo Total de Despesas com Administracdo | 11.584.996,80
Planilha 5.7: Custo da Garantia de Execugdo do Contrato
2% do valor anual estimado do contrato (R$/ano) 3.453.110,67
Taxa Anual da seguradora (%) 0,45%
IOF(7,38% ) 1.146,78
Valor Anual de Apdlice (R$/ano) 16.685,78
Planilha 5.8: Custo de Seguros das Garagens, Estacdes de Recarga e Frota de Onibus.
Planilha 5.8.1: Custo do Seguro de Responsabilidade Civil das Operagdes da Contratada
Tipo de onibus Verba Frota total Custo Custo
R$/6nibus.més (6nibus) (R$/més) (R%$/ano)
Convencional 140,21 133 18.648,42 223.781,03
Padron 140,21 92 12.899,66 154.795,90
Elétrico 140,21 40 5.608,55 67.302,57
Custo total do Seguro de Responsabilidade Civil das Operacdes da Contratada 445.879,50
Planilha 5.9: Custo do Seguro Patrimonial da Frota
Tioo de 6nibus Frota total Custo Custo Custo
b (6nibus) (R$/6nibus.més) (R$/més) (R$/ano)
Convencional 133 4.215,19 560.620,71 6.727.448,56
Padron 92 4.215,19 387.797,79 4.653.573,44
Elétrico 40 4.215,19 168.607,73 2.023.292,80
Custo total do Seguro Patrimonial da Frota 13.404.314,80

Planilha 5.10: Seguro Patrimonial da Garagem Metropolitana

Tipo de bem vinculado AC.UStO . Custo
R$/0nibus.més (R$/ano)
Garagem Metropolitana 833,33 10.000,00
Custo total de Seguro Patrimonial da Garagem Metropolitana 10.000,00
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Planilha 5.11: Seguro Patrimonial da Garagem da Contratada

Tipo de bem vinculado Custo Custo
(R$/6nibus.més) (R$/ano)
Garagem da Concessionaria 752,00 9.024,00
Custo total de Seguro Patrimonial da Garagem da Contratada 9.024,00
Planilha 5.12: Custo de Seguro Patrimonial das Estacdes de Recarga
Tipo de bem vinculado Custo Custo Custo
(R$/6nibus.més) (R$/ano) (R$/ano)
Estagdes de Recarga 2 600,00 14.400,00
Custo total de Seguro Patrimonial das Estacfes de Recarga 14.400,00
Custo Total de Seguros das 33.424,00
Garagens, EstacGes de Recarga
Custo Total de Seguros das
Garagens, Estacdes de Recarga e 13.883.618,30
Frota de Onibus
Planilha 5.13: Custo Total da Garantia da Execucdo do Contrato e Seguros
Custo Total da Garantia de Execucéo do Contrato e Seguros 13.900.304,08
Custo da Remuneracao Diretoria 951.523,56

Planilha 5.14: Custo Fixo Total

Discriminacio Custo total
(R$/ano)

[A] Principais Custos Fixos 80.474.324,43
Remuneragdo total de Investimentos em Almoxarifado 1.095.550,27
Remuneragdo total de Investimentos em Instalagdes e Equipamentos 1.853.599,49
Custo total de M&o de Obra 46.233.801,11
Custo total de Pessoal Administrativo 4.854.549,12
Custo total de Despesas com Administragdo 11.584.996,80
Remuneragio total de Diretoria e Geréncia 951523,56
Custo total da Garantia de Execu¢do do Contrato 16.685,78
Custo total de Seguro das Garagens, Esta¢des de Recarga e Frota de Onibus 13.883.618,30

[B] Outros Custos Fixos 4.522.730,78
Custo total do SAP 793.707,92
Custos das Garagens e Estacdes de Recarga 2.246.761,09
Custos do Controle Operacional 1.482.261,77
Custo Fixo Total [A+B] | 82.111.715,03
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Planilha 6: Custos Sistema de Atendimento ao Publico

Planilha 6.1: Custo de Pessoal de Atendimento do SAP

. Quantidade de Ajuste Folgas Semanais, Férias Quantidade de
Profissional Turnos
Postos etc. (%) Pessoas
Pessoal do SAP 4 3 17,09% 15
Profissional Encargos Sociais Salario Base Beneficios Custo
R$/més (R$) (R$) (R$/més)
Pessoal do SAP 64,22% 1.647,57 938,52 3.644,22
- tidade de Custo Custo Mensal Custo Anual
Profissional Quan N
Pessoas (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Pessoal do SAP 15 3.644,22 54.663,36 655.960,37
(*) consulta em 28/08/2024: https://www.salario.com.br/profissao/atendente-de-telemarketing-cbo-422315/
‘ Custo Total de Pessoal do SAP ‘ 655.960,37 ‘
Planilha 6.2: Custo de Servigos do SAP
T Custo mensal Custo
Discriminagao (R$/més) (R$/ano)
Sistema WEB e Plataforma Mobile 9.383,94 112.607,33
Msg WhatsApp - se¢des ativas 703,80 8.445,55
Msg WhatsApp - secdes receptivas 4.222,77 50.673,30
Custo total de servicos do SAP 171.726,18
Planilha 6.3: Custo Total do SAP
Discriminacéo Custo
¢ (R$/ano)
Custo total de Pessoal de Atendimento SAP 655.960,37
Custo total de servigos do SAP 171.726,18
Custo total do SAP 827.686,55
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Planilha 7: Custos de Garagens e Estacdes de Recarga

Planilha 7.1: Custo do Pessoal de Manutencdo da Garagem Metropolitana

- Ajuste Folgas Semanais, | Quantidade
Descricéao Qtd. Postos Turnos Férias etc. (%) de Pessoas
Supervisor de Manutencao do Prédio 1 1 17,09% 2
Responsavel de Manut. Elétrica 1 1 17,09% 2
Responsavel de Manut. Hidraulica 1 1 17,09% 2
Servente 1 2 17,09% 3
Descricdo Salério Base Egg?il;ggs Custo Unitério
(R$/més) (R$/més) (R$/més)
Supervisor de Manutencao do Prédio 3.636,28 64,22% 5.971,65
Responsavel de Manut. Elétrica 1.849,81 64,22% 3.037,84
Responsavel de Manut. Hidraulica 1.849,81 64,22% 3.037,84
Servente 1.548,35 64,22% 2.542,77
- Quantidade | Custo Unitario Custo Mensal Custo
Descrigao de Pessoas (R$/més) (R$/més) Anual
(R$/ano)
Supervisor de Manutencdo do Prédio 2 5.971,65 11.943,31 143.319,68
Responsavel de Manut. Elétrica 2 3.037,84 6.075,68 72.908,11
Responsavel de Manut. Hidraulica 2 3.037,84 6.075,68 72.908,11
Servente 3 2.542,77 7.628,31 91.539,67
Custo Total de Pessoal da Garggem 380.675.56
Metropolitana
Planilha 7.2: Custo de Equipamentos Beneficios da Garagem Metropolitana
Descricio otd Custo unitério Custo mensal Custo anual
¢ : (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Fardamento (Kit) 9 30,00 270,00 3.240,00
EPI's (Colete_Reertlvo, Luvas, Botas, 9 12,00 108,00 1.296,00
Protetores) (Kit)
Auxilio Alimentagdo (und) 9 749,33 6.743,97 80.927,64
Auxilio Clinica (und) 9 74,12 667,06 8.004,73
Convencédo Anual (acordo sindical) (und) 9 85,07 765,64 9.187,72
Custo total de Equipamentos da Garagem Metropolitana| 102.656,09
Planilha 7.3: Custo de Materiais de Manutencgéo e de Limpeza da Garagem Metropolitana
Descricio Otd Custo Unitario | Custo Mensal Custo Anual
¢ ' (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Materiais Elétricos 20 391,00 7.819,95 93.839,44
Materiais Hidraulicos e Civil 1 210,00 210,00 2.520,00
Materiais de Servigcos Corretivos de 1 590,00 590,00 7.080,00
Infraestrutura
Materiais e Produtos de Limpeza 1 1.870,00 1.870,00 22.440,00
Materiais de Consumo dos Sanitarios 1 1.520,00 1.520,00 18.240,00
Consumo de Energia Elétrica 1 8.800,00 8.800,00 105.600,00
Custo total de Materiais de Manutencéo e de Limpeza da Garagem Metropolitana 249.719,44
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Planilha 7.4: Custo de Servicos de Limpeza e Higienizagdo da Garagem Metropolitana

Descricio otd. Custo Unitério Custo Mgnsal Custo Anual
(R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Dedetizag8o e Desratizacio 1 280,00 280,00 3.360,00
Desinfecgdo de Reservatérios 1 210,00 210,00 2.520,00
Remogdo de Detritos 1 235,00 235,00 2.820,00
Custo total de Servicos de Limpeza e Higienizacdo da Garagem Metropolitana 8.700,00

W refere-se a 2 servigos no ano e que foram rateados em 12 meses.

Planilha 7.5: Custo da Vigilancia e Seguranca Patrimonial das Garagens e Estacfes de Recarga e dos

Onibus elétricos

Servico/Posto Qtd. Postos | Custo unitario Custo mensal Custo
24 horas (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Garagem Posto de \{igiléncia 24
. horas, 7 dias por 2 25.083,50 50.167,00 602.004,00
Metropolitana
semana
Garagem da Posto de \{igiléncia 24
Contratada horas, 7 dias por 1 25.083,50 25.083,5 301.002,00
semana
Estactes de Posto de \{igiléncia 24
horas, 7 dias por 2 25.083,50 50.167,00 602.004,00
Recarga
semana
Custo total de Vigilancia e Seguranca Patrimonial das Garagens e Estaces de Recarga | 1.505.010,00
Planilha 7.6: Custo Total das Garagens ¢ Estagdes de Recarga
Discriminacao Custo
(R$/ano)
[A] Custo total de Pessoal da Garagem Metropolitana 380.675,56
[B] Custo total de Equipamentos da Garagem Metropolitana 102.656,09
[C] Custo total de Materiais de Manutencgéo e de Limpeza da Garagem Metropolitana 249.719,44
[D] Custo total de Servicos de Limpeza e Higienizacdo da Garagem Metropolitana 8.700,00
Custo total de Vigilancia e Seguranga Patrimonial das Garagens e Esta¢des de Recarga 1.505.010,00
Custo total das Garagens e Estaces de Recarga | 2.246.761,09
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Planilha 8: Custos do Controle Operacional

Planilha 8.1: Custo de Pessoal de Controle Operacional — Operador da Sala de Controle

- Ajuste Folgas Semanais,
Descricdo Qtd. (Postos) Turnos Férias etc. (%) Qtd. Pessoas
Pessoal (Operador das EstacGes de 6 3 17.09% 29
Trabalho)
Descricio Salario Base | Enc. Sociais Custo Unitario
¢ (R$/més) (%) (R$/més)
Operador das Estacdes de Trabalho | 3.096,70 64,22% 5.085,54
Descricio Qtd. Custo Unitario Custo Custo
¢ (Pessoas) R$/més R$/més R$/ano
Operador das EstacGes de Trabalho 22 5.085,54 111.881,81 1.342.581,77
Custo de Pessoal (Operador das estacGes 1.342.581.77
de trabalho)
Planilha 8.2: Custo de Equipamentos de Controle Operacional
Descricio Qtd. de Custo unitéario Custo Custo
¢ equipamentos (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
EstacOes de Trabalho (Terminais, Centro de
Controle Operacional e Garagem 6 500,00 3.000,00 36.000,00
Metropolitana)
Planilha 8.3: Custo de Servigos de Operacdo e Manutencdo do Sistema de Telemetria e SGT
Descricio Qtd. Custo Unitario Custo Custo
¢ (Pessoas) (R$/més) (R$/més) (R$/ano)
Custeio das a¢Bes de acompanhamento do
Sistema de Telemetria e SGT 6 1.500,00 9.000,00 108.000,00
Custo dos Servicos de Operacéo e
Ma_nutengao do Slste_ma de Telemetria 108.000,00
e Sistema de Gerenciamento de
Transporte (SGT)
Planilha 8.4: Custo Total de Controle Operacional
Discriminacgéo Custo
¢ (R$/ano)
Custo de Pessoal de Controle Operacional — Operador Sala de Controle 1.342.581,77
Custo de Equipamentos de Controle Operacional 36.000,00
Custo de Servigos de Operacéo e Manutengdo do Sistema de Telemetria e SGT 108.000,00
Custos total de Controle Operacional | 1.486.581,77
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Planilha 9: Remuneragdo da Operacao Experimental

Planilha 9.1: Custo da Operagdo Experimental

Descricao Custo (R$/ano) Custo (R$/1 més)
Custos Variaveis 48.100.591,90 4.008.382,66
Custos Fixos 80.474.324,43 6.706.193,70
Custos SAP 827.686,54 68.973,88
Custos Garagem e E/R 2.246.761,09 187.230,09
Custo CCO 1.486.581,77 123.881,81
Custo Total da Operacéo Experimental 11.094.662,14

Planilha 9.2: Planilha de Fluxo de Caixa do Custo da Operagdo Experimental

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Demanda

(Passageiro

equivalente) 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969 | 46.633.969
Retorno 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 | 1.454.433 1.454.433
Investimento 11.094.662

Liquido - 9.640.229 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1.454.433 1454433 | 1.454.433 1.454.433
Desconto -9.640.229 1.298.601 1.159.465 1.035.237 924.319 825.285 736.861 657.912 587.421 524.483 468.289 418.115 373.317 333.319 297.606
VPL 0

Taxa de

Remuneracéo 12%

Adicional 0,03
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Planilha 10: Tarifa de Remuneracao de Referéncia

| Passageiros Equivalentes Ano 1 (PEg/ ano) 46.633.969
Custos (R$/ano) 159.540.858,54
Custos Variaveis (R$/ ano) 74.505.504,70
Custos Fixos (R$/ ano) 80.474.324,43
Custos SAP (R$/ ano) 827.686,54
Custos Garagem e Estacdes de Recarga (R$/ ano) 2.246.761,09
Custo Controle Operacional (R$/ ano) 1.486.581,77
Remuneracdo pela Prestacdo de Servigos (RPS) (R$/ano) (7,31% sobre os Custos) 11.662.436,76
Custo Total, sem receitas acessdrias, sem tributos e sem receita dos 30 dias iniciais
da operacdo experimental (R$/ano) 171.203.295,30
Receitas Acessorias (R$/ ano) -
Tarifa de Remuneracéo, sem tributos e sem remuneracéo dos 30 dias iniciais da
operacdo experimental (R$) 3,67
Remuneracdo dos 30 dias iniciais da Operacédo Experimental (R$) 0,03
Tributos 1,5%
CPRB / INSS 0,0%
Taxa de Regulacéo, Fiscalizacdo e Controle de Transporte (TRFC/Transporte) - Lei
Estadual n.° 10.308/2023 1,5%
Tarifa de Remuneragao (R$) 3,76
Valor de Receita Anual do Contrato (R$/ ano) 174.877.383,75
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